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Zakladni charakteristika spoleénosti Kongresové centrum Praha, a.s.

Nazev a sidlo spolecnosti

Obchodni firma: Kongresové centrum Praha, a.s.
Sidlo spole¢nosti: 5. kvétna 65, Praha 4

PSC: 140 21

Identifikacni Cislo: 63080249

Pravni forma: akciova spolegnost

Internetova adresa: http://ww.kcp.cz

i /54 ,
Pfedmét podnikani zapsany v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze je uveden v pfiloze k ucetni
zavérce pro rok 2011.

Zakladni charakteristika spole¢nosti

Akciové spole€nost Kongresové centrum Praha vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku dnem 1 .7. 1995. ZaloZeni
spoleCnosti bylo provedeno jedinym zakladatelem, hlavnim méstem Prahou, ktera vioZila do akciové spole€nosti
veSkeré jméni byvalé pfispévkové organizace Paldc kultury. Akciova spolecnost Kongresové centrum Praha dale
ke dni svého vzniku pfievzala veSkera prava a zavazky Palace kultury a stala se tak jeho pravnim nastupcem.

Kongresové centrum je jednou z dominant hlavniho mésta Ceské republiky s nadhernym vyhledem na krasné
panorama Prahy. Radi se mezi nejlépe vybavena evropska kongresova centra. Svou nabidkou jednacich, vystavnich
a banketnich prostor, véetné zajisténi doprovodnych sluzeb, je nejvétsim a nejkomplexnéjsim poskytovatelem téchto
sluzeb na ¢eském trhu. Kapacita prostor umoZzriuje konani kongresd az pro 10 000 ucastniku ve vice nez 70 sélech,
saloncich a jednacich mistnosti s rlznou kapacitou. VyuZitelna vystavni plocha, pfevazné ve foyer Kongresového
centra je 13000 mZ Chloubou centra je Kongresovy sal smaximalni kapacitou 2764 mist samostatné
klimatizovanych a s velkym prostorem mezi jednotlivymi fadami sedadel. Zde se konaji nejen kongresy, ale také
koncerty, které si ziskdvaji stale vétSi oblibu. Diky vynikajici akustice se Fadi mezi tfinact nejlepSich velkych
koncertnich salll svéta. Sal zasahuje z prvniho do étvrtého patra. Na jeho Upravé se podilela skupina Eeskych
i zahrani¢nich odbornikil v oboru akustiky. Rozméry mobilni koncertni musle umoZzriuji koncerty az 100 &lennych
orchestrd.

Kongresové centrum je vlastnikem aktiv, které tvofi tyfi soubory nemovitosti:
- Kongresovéa budova A+B (hlavni budova KCP)
- Business Centrum Vy3ehrad (BCV)
- Hotel
- pozemky v k.U. Nusle a Podoli

Kongresové centrum hostilo fadu velkych a vyznamnych mezinarodnich akci, mimo jiné napf.
- Vyroéni zasedani Mezinarodniho ménového fondu a skupiny Svétové banky v roce 2000
- Summit NATO v roce 2002
- Predsednictvi CR Radé Evropské unie v roce 2009

Historie Kongresového centra:
- 1981 slavnostni oteviieni multifunkéni budovy Palace kultury
- 1995 transformace na akciovou spolecnost, zména nazvu spolecnosti na Kongresové centrum Praha, a.s.
- 1998-2000 rekonstrukce a dostavba kongresového centra pro potfeby Vyroéniho zasedani MMF a skupiny SB;
byla dostavéna multifunkéni budova, v niz sidli hotel Holiday Inn PCC a kancelaiska Cast Bussines
Centrum VySehrad
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Zakladni finan¢ni ukazatele

jednotky k 31.12.2011 k 31.12.2010
Aktiva celkem tis. K¢& 2729028 2792 330
Zakladni kapital tis. K& 1406 254 1406 254
Vlastni kapital celkem tis. K& 818 321 915573
Zisk (ztrata) obdobi tis. K& (97 252) (12 530)
Zavazky celkem tis. K& 1910707 1876 757
Vlastni kapital a zavazky celkem tis. K& 2729028 2792 330
Trzby tis. K& 457 078 428 302
Provozni zisk tis. K& 40 644 3755
Zisk (ztrata) z finan¢ni Cinnosti tis. K¢& (137 896) (16 285)
Primérny poCet zaméstnancl pocet 234 252
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Slovo generalniho reditele
Véazeni obchodni pratelé, akcionari, navstévnici,

také rok 2011 muze Kongresové centrum Praha, a.s. zafadit mezi ty dspésnéjsi. A to i navzdory doznivajici, resp.
nastupujici hospodarské krizi. V oblasti kratkodobych pronajmi jsme sice z hlediska poctu pofadanych akci proti
roku 2010 nepatrné propadli, polty jejich Ucastniki a zejména trzby vSak byly o poznani vyssi. A to zejména v
segmentu akci nad 1000 osob. Obdobné se nam dafrilo i v oblasti dlouhodobych pronajmt obchodnich, skladovych a
kanceléarskych ploch a parkovani. Trochu slozitéjsi situace byla v hotelu Holiday Inn PCC. | zde se nam nakonec
podafilo, diky fadé restrukturalizacnich opatfeni, zajistit planovany pfinos do cash flow spolecnosti.

V hlavni oblasti naSi obchodni Cinnosti, kterou pfedstavuji
pronajmy prostor pro kratkodobé akce a sluzby s nimi
spojené, se nesoustfedime pouze na velké kongresy

a konference. Do naSeho portfolia patfi i men$i akce, které /4,..42,‘ "
nam pomahaji oteviit a pfedstavit nase prostory Sirsi |
vefejnosti. SpoleGenské, kulturni, sportovni a firemni akce ! ] |

rozhodné netvofily zanedbatelnou Cast z celkového poctu
262 akci, jez se u nas vroce 2011 konaly. Pfi primérné
délce trvani jedné akce 3 dny se tedy neda tvrdit, Ze by
kongresové centrum nebylo vyuZivano.

Mezi vyznamné mezinarodni kongresy, které jsme v loriském roce méli moznost hostit, bezesporu patfily
International Conference on Acoustics, Speech, and Signal Processing, 10th World Congress of Biological
Psychiatry, Goldschmidt Conference 2011, HYDRO 2011 - Practical Solutions for a Sustainable Future.
Jednoznacné nejvétSim kongresem, a to od zahdjeni kongresové cinnosti v KCP, pak byl kongres ERA EDTA
(Congress of European Renal Association and European Dialysis and Transplant Association), ktery navstivilo pfes
10 000 delegétti a vystavovateld.

Z korporatnich akci rozhodné stoji za zminku kazdorocni konference a Skoleni Mary Kay nebo setkani klientu
a zaméstnancii Ceské sporitelny. Z kulturnich akci pfipomindme opakované vystoupeni skupiny japonskych
bubeniki YAMATO, koncerty Ringo Stara a jeho All Stars Band, B. B. Kinga nebo vanocni Gershwin Gala, kde
zazpivala stale popularnéjsi Dasha. V lednu zde probéhla také svétova premiéra celovecerniho dokumentarniho
filmu s hranymi rekonstrukcemi ,Nickyho rodina“ reZiséra Mateje Minace. Za osobni ucasti sira Nicolase Wintona
pfines! film dosud nezvefejnéna fakta a svédectvi nové objevenych ,Wintonovych déti“. A zapomenout bychom
neméli ani na sportovni akce pro nejmensi jako bylo napfiklad Hejbejte se a zpivejte s Hankou a Novou nebo
Aerobic Show Zij pohybem.

Mezi nade aktivity patfi i dlouhodoby pronajem kancelaf'skych, obchodnich a skladovych ploch. | v lofiském roce se
nam podafilo udrzet skoro 99 % obsazenost, navic pfi zachovani velmi slusnych cenovych relaci. Je to vysledek jiz
tradicni kombinace nadstandardni péce o klienty, kvality a rozsahu poskytovanych sluzeb a exkluzivity prostor.

Hotel Holiday Inn Prague Congress Centre, soucast KCP,
dokonéil v prabéhu roku 2011 ¢asteénou restrukturalizaci, jez
méla za cil lépe reflektovat situaci na hotelovém trhu v Praze
a Ceské republice. Diky tomu se podafilo stabilizovat jeho pozici
mezi $pickovymi prazskymi tyfhvézdickovymi hotely.

Celkové Ize tedy opravdu konstatovat, Ze rok 2011 dspésny byl.
Kdyby nebylo zadluZeni, jeZ vzniklo diky dostavbé a rekonstrukci
kongresového cenfra pro potfeby Vyrocniho zasedani
Mezinarodniho ménového fondu a Skupiny Svétové banky
v roce 2000, hospodafilo by KCP se ziskem cca 40 mil. K¢. Tedy

— 10krat vétsim, nez vroce 2010. Podékovani za to patfi
pfedevsim vSem zaméstnanciim za jejICh kvalitni a profesionalni pfistup ke klientdm a jejich poZadavkim.
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Na pocatku letoSniho roku do$lo i k dalSimu posunu ve véci feSeni zadluZeni na$i spolecnosti. Na§ jediny akcionaf,
Hiavni mésto Praha, se dohodl s ministrem financi na moZnosti prodeje ¢asti majetku, jeZ neni nezbytné nutny k nasi
hlavni ¢innosti. Kongresové centrum Praha proto vyhlaSuje vybérové fizeni na prodej hotelu Holiday Inn PCC,
Business Centra VlySehrad a pozemku v tésném sousedstvi ViySehradu. Vlastni realizaci prodeje pfedpokladame tak,
aby ném kupni cena pomohla umorit diuh co do vySe i ¢asu natolik, abychom byli schopni zbytek pfefinancovat
s jasnou perspektivou Ghrady z viastnich zdroji. Naopak u hlavni budovy kongresového centra, jeZ ziistane i nadale
v majetku mésta a jejiz dalsi uzivani nesmi byt prodejem omezeno, planujeme v letoSnim roce navySeni objemu
penéz urenych na investice, modernizace a rekonstrukce o 17 milion(i korun oproti minulym rokdm. To spolu
S opakované vyjadfovanou podporou kongresovému cestovnimu ruchu dava jasny signadl vSem soucasnym
i potencialnim klientim o stabilité a garanci budouciho rozvoje spolecnosti Kongresové centrum Praha.

AT N

Ing. Michal Karnik
generalni feditel
Kongresové centrum Praha, a.s.
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Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti Kongresové centrum Praha,
a.s. a o stavu majetku

Tato zprava, zpracovana podle § 192, odst. 2 obchodniho zakoniku, obsahuje hodnoceni dosazenych vysledku
hospodareni a podnikatelské Cinnosti z pohledu predstavenstva jakozto organu odpovédného za obchodni vedeni
spole¢nosti, a to z hlediska dosaZeni cilii stanovenych pro rok 2011 i vyjadfeni cill pro pfisti obdobi.

Rok 2011 byl z hlediska €innosti pfedstavenstva predevsim dalSim rokem intenzivni prace na strategii oddluzeni
Kongresového centra Praha, a.s. (dale jen ,KCP" nebo ,Spoleénost’) a jejim konkrétnim napinéni.

KCP byla zaloZzena v poloviné roku 1995 jako nastupnicka organizace pfispévkové organizace Palac kultury.
Jedinym akcionafem Spole&nosti se stalo hlavni mésto Praha. Hlavnim divodem transformace byla kandidatura CR
na usporadani Vyrocniho zasedani Mezinarodniho ménového fondu a Skupiny Svétové banky v roce 2000.
Kandidatura pocitala s vyuzitim Palace kultury, jeho ¢asteCnou rekonstrukci a dostavbou chybéjicich, zejména
kancelarskych ploch. Celkové investiéni naklady byly odhadovany na cca 3 mid. K& a na jejich pokryti se mél rovnym
dilem podilet stat, Ceska narodni banka a hlavni mésto Praha. V disledku zmény politické situace ptivodni dohoda
o financovani vy3e uvedenymi subjekty padla a nasledné bylo rozhodnuto, ze cela rekonstrukce a dostavba bude
financovana pomoci dluhopist (55 mil. EUR) emitovanych KCP. Stat pfevzal prostfednictvim ministerstva financi
pouze zaruky za Uhradu obligaci, pfi¢emz KCP muselo za tuto garanci zastavit ve prospéch statu svij prakticky
veskery nemovity majetek. Na dofinancovani rozdilu mezi vysi éastky ziskané emisi dluhopistl a celkovou potfebou
finanénich prostredkd si KCP je$té& muselo vzit Gvéry od konsorcia bank vedenych Zivnobankou, PMB a KB ve vysi
900 mil. K&. Nakonec se celkové naklady za summit, jez mél nesporny ekonomicky a zejména politicky prinos jak pro
CR, tak pro Prahu, vy3plhaly na vice nez 4 mid. K&.

Dostavba a rekonstrukce KCP pro potieby Vyroc¢niho zasedani MMF a Skupiny SB 2000 (1998 - 2000)

Dluhova sluzba celkem 2 973,5 mil. K¢
Dluhopisy 55 mil. € a 37,70 K¢ 2 073,5 mil. K&
Uvéry 900,0 mil. K¢
Celkové investi¢ni naklady 2 976,0 mil. Ké
Prostavéno - hlavni budova 15714 mil. K&

-BCV 641,0 mil. K¢

- hotel 444 1 mil. K¢
Ostatni naklady 319,5 mil. K&
Neinvesti¢ni naklady 1125,0 mil. K¢
CELKOVE NAKLADY 4101,0 mil. K¢

Zdroj: Zpréva o vynaloZenych investiénich nakladech. Prosinec 2000

V roce 2005 pak doslo na zakladé dohody s akcionafem k pfefinancovani stavajicich Gvérd novym Gvérem (700 mil.
KE), poskytnutym Komeréni bankou. RozloZeni splatek do deliho Casového obdobi davalo vétsi Sance na celkovou
Uhradu. Splatka kuponu z obligaci ve vysi 3,1 mil. EUR je splatna kaZzdoroéné k 16.4.. Splatka Uroku Komeréni bance
je splatnd mésicné, jistina (29,7 mil. K&) pak 3x roéné vzdy ke konci ervna, z&fi a prosince. Zejména splatka
kupdnu, ktera nasleduje tésné po obdobi mimosezény, ma v poslednich letech velmi negativni vliv na cash flow
Spolecnosti a zpusobuje pfechodny nedostatek finanénich prostfedkd. Po dohodé s akcionafem, ministerstvem
financi a KB je v souCasné dobé tato situace feSena pomoci kontokorentniho Gvéru od PPF banky, ktery umoziuje
KCP Cerpéni az 25 mil. K&. V terminu zpracovani této zpravy probihaji jednéni k prodlouzeni platnosti smlouvy na
kontokorentni Uvér do 6. dubna 2013.

Celkova thrada dluhové sluzby z vlastniho hospodareni KCP se jevila jako problematicka hned od podatku. Proto
jediny akcionar, hlavni mésto Praha, pfislibil kryt schodek v hospodafeni KCP pravidelnymi roénimi dotacemi. V roce
2003 v souvislosti s volbou nového predstavenstva se vSak od této praxe ustoupilo a KCP hradilo veskeré své
zavazky z vlastnich zdrojd.
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Dotace z rozpoétu HMP - 2001 152,8 mil. K¢ Ucelova dotace na dostavbu
105 mil. K& Ucelova dotace na dostavbu
- 2002 82 mil. K¢ dotace na uhradu kuponu
- 2003 70 mil. K¢ dotace na uhradu kuponu

Vlysoka zadluzenost je tak zakladnim problémem hospodafeni KCP. Splatky aroki a jistin dosahuji v priméru 39 %
,provoznich ogisténych vynosu“ (po odeéteni kurzovych zisk(). K 31.12.2011 uhradilo KCP z titulu dluhové sluzby
takfka 2,5 miliardy K&.

Podil dluhové sluzby na vynosech

V tis. K& Skuteénost

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
\Viynosy 458 547 | 475215 | 524 338 | 540 320 | 592 455 | 616 525 | 594 768 | 538 834 | 554 404 | 588 393 | 436 363 | 461 249
Splatky

jistin a

(rok 128 491 | 161273 | 346 075 | 275605 | 183 333 | 140 715 | 279611 | 185408 | 176 028 | 226 234 | 205 285 175 999
Podil na

vynosech | 28,02% | 33,94% | 66,00% | 51,01% | 30,94% | 22,82% | 47,01% | 34,41% | 31,75% | 38,45% | 47,04% 38,16%

Pozn.: Vynosy oCistény o kurzové zisky

Snaha o feseni tohoto problému je jednim ze stéZejnich cili vedeni Spole¢nosti. To zadalo, zpracovalo a piedlozilo
akcionafi fadu navrhd, jak hospodafskou situaci Spoleénosti rezultujici z vyse uvedeného Fesit. V roce 2005 to byl
Rozbor scénafi budouciho vyvoje Kongresového centra Praha, a.s., zpracovany spolecnosti EPIC Securities. Na
jeho zakladé doporucilo predstavenstvo akcionafi zachovani ,Malého KCP* (hlavni kongresova budova) a postupny
odprodej ostatniho majetku (Business centrum, hotel a pozemky), jeZ neni nutny pro provozovani hlavni &innosti
Spolecnosti.

Tato studie byla na zakladé pozadavku akcionafe v nasledujicim roce dopinéna TrZnim ocenénim obchodni
spolecnosti a Znaleckym posudkem o cené nemovitosti (oboje zpracovala spole¢nost Euro-Trend Group). Ani po
doplnéni ale akcionaf o dalSim postupu nerozhodl. Proto vedeni spole¢nosti zpracovalo koncem roku 2007 studii
Aktualizace moznosti strategického rozvoje Spoleénosti, ve které analyzovalo vSechny dfive zpracované studie
a upravilo jejich zavéry v souladu s aktualnim vyvojem hospodareni Spolenosti. Soucasti studie byla i aktualizace
trzniho ocenéni majetku, zpracovand Patria Finance. Na zakladé poZadavku akcionafe se tato Aktualizace stala
podkladem pro dal$i Studii pfileZitosti privatizace Kongresového centra Praha, a.s., zpracovanou OLYMP - finan¢ni
spolegnosti vroce 2008, resp. zni vychazejici Navrh restrukturalizaénich opatfeni KCP, a.s.. K Navrhu bylo
z rozhodnuti akcionafe v ¢ervnu 2009 zpracovano posouzeni spolegnosti Ernst & Young.

Obecné Ize konstatovat, Ze vdechny zpracované studie doporuéuji Spoleénosti soustiedit se na hlavni €innost,
tj. prondjem prostor pro kratkodobé akce a zadluZeni feSit odprodejem zbytného majetku. Z dosavadniho rozboru
hospodafeni Spole€nosti vyplyva, Ze provozovani nezadluzené hlavni budovy je schopno zajistit jak vlastni provoz,
tak pribézné investice do majetku. Diky jejimu dalimu provozovani tak mize byt Praha i nadale vnimana jako
idealni kongresova destinace, coz pfinese dalSi efekty jak statu tak akcionafi.

Pfedstavenstvo Spoleénosti proto nechalo zpracovat dva nezavislé odhady trzni hodnoty Spole¢nosti od spole¢nosti
Deloitte a VSE a v bfeznu 2010 vyhlasilo vefejné vyb&rového fizeni na Navrh restrukturalizace opateni s cilem
oddluzeni KCP, a.s.. Cilem vybérového fizeni bylo nalézt spolecnost, jez by byla ochotna a schopna odkoupit zbytny
majetek Spolecnosti a minimalizovat tak jeji zadluzenost a zaroven provozovat hlavni budovu KCP v soucasnych
intencich. Ze €tyf uchazecu, ktefi se do vybérového fizeni pfihlasili, vSak splfioval toto kriterium pouze jediny. | tento
navrh byl ale podan dvéma subjekty bez vzajemnych zaruk. Dopisem ze dne 18.2.2011 vyslovil ministr financi CR
nesouhlas s realizaci oddluZeni KCP dle vitézného névrhu vzeslého z vySe citovaného vybérového fizeni a doporudil
jinou variantu, pfipadajici v ivahu v letech 2012 - 2013.

Na zakladé vySe uvedeného nesouhlasu bylo nuceno pfedstavenstvo Spoleénosti zrusit vybérové fizeni. Nepodafilo
se tak naplnit plvodni zamér realizovat jiz v roce 2011 splatku kuponu z obligaci, pfipadajici na 16. duben, z kupni
ceny za prodej zbytného majetku Spole¢nosti. | z ¢asovych divodl se proto KCP obratilo na viastnika s zadosti
o poskytnuti pdjéky na Uhradu kupénu. Ten usnesenim Zastupitelstva HMP ¢&. 1M/3 z 24.3.2011 poskytnuti této
pujcky schvalil. Souc¢asné zapodalo pfedstavenstvo s pfipravou nového konceptu dal$iho postupu oddluzeni KCP,

Viyroéni zprava 2011




-
,’!—-—-_‘_
KONGRESOVE CENTRUM
PRAHA

ktery RHMP ulozila svym usnesenim ¢. 295 z 15.3.2011. Odprodej zbytného majetku by mél byt realizovan
v intencich varianty doporu¢ené MF CR, tj. po &astech. K terminu zpracovani této zpravy byla jiz vybrana advokatni
kanceldf a ekonomicky poradce, ktefi by méli garantovat odbornou stranku celého procesu. Cela zalezitost, stejné
jako moznost Ghrady Urok z obligaci v letech 2012 a 2013, byla projednana s MF CR jako rugitelem emise obligaci.
MF CR nakonec vyslovilo souhlas s vyhla$enim vybérového fizeni na prodej zbytného majetku KCP v rozsahu hotel
Holiday Inn PCC, Business Centrum VySehrad a pozemky sousedici s vySehradskym arealem. SouCasné se
zavazalo uhradit z titulu rugitele splatku kuponu z obligaci za rok 2012 a v piipadé potfeby i za rok 2013. Uhrada
bude evidovana jako dluh za Spole¢nosti.

Z hlediska vysledku hospodareni Ize rok 2011 hodnotit jako rok postupného oZiveni trhu v oblasti turistického ruchu
i kongresd. Trzby, pfedev§im v prvnim pololeti, byly stale poznamenany pfetrvavajicimi problémy v oblasti
kongresové turistiky v celosvétovém méfitku. Nejednalo se jen o to, Ze se konalo méné akci s vice nez 1000
UCastniky, stavajici akce byly v mensim rozsahu nez v minulosti, ziskaly méné sponzor(i a tudiz objednaly i méné
doprovodnych sluzeb; markantni byl tento trend pfedevSim v oblasti cateringu, kde dokonce mezinarodni kongresy
pro 2000 Géastnikd v prvnim pololeti nenabizely viibec Zadné obéerstveni pro delegaty. K mirnému obratu zacalo
dochazet v &ervnu a pfedevsim ve druhém pololeti roku. Celkové vynosy z konani kongresl a konferenci byly o vice
nez 28 mil. K¢ vy$8i nez v pfedchozim roce, u ubytovani v hotelu pak o vice nez 13 mil. K&.

Hospodaieni spoleénosti skoncilo v roce 2011 U¢etni ztratou ve vysi 97 251 935,76 KE. Po odecteni nepenéznich
operaci to znamenalo pfinos hospodareni do cash flow KCP ve vysi 30 mil. K& (po Ghradé Urokl z obligaci a Gvér(
ve vySi 92,4 mil. KE). Do Ucetniho vysledku hospodareni vyznamné zasahuji kurzové vlivy ve vazbé na emitované
dluhopisy. Proto jsou v nasledujici tabulce tyto kurzové vlivy zvyraznény.

Porovnani vysledku hospodaieni v r.2010 a 2011

v celych K& 2010 2011 rozdil
vynosy celkem | 514 979 631 | 462 561 049 | -52 418 582
z toho:

kurzové zisky z obligaci | 77 275 000 | 0 | -77 275 000
naklady celkem | 527 509 875 | 559 812 985 | 32 303 110
z toho:

kurzové ztraty z obligaci | | 44 986 040 | 44 986 040
Vysledek hospodareni | -12 530 244 | -97 251 936 | - 84 721 692

Emitované dluhopisy jsou v Ucetnictvi spole¢nosti vedeny jako zavazek viéi jejich drziteldm ve vy$i 55 mil. EUR
pfepocteny kurzem KE/EUR vzdy k 31.12. daného roku. TotéZ plati o pdjéce od HMP na Uhradu Urokd z obligaci
v roce 2011 ve vysi 3 151 500 EUR. Zména kurzu k datu nasledujici roéni Gcetni zavérky méni vysi tohoto zavazku
vKE a je uctovana jako kurzovy zisk nebo ztrata z obligaci. NarlGst kurzu KE/EUR mezi koncem roku 2010
(eventualné poskytnutim pQjcky) a 31.12.2011 se v Gcetnim vysledku roku 2011 projevil jako naklad ve vysi 45 mil.
K&, zatimco v roce 2010 predstavovala stejna operace vynos 77 mil. K& Jde o uéetni zavérkovou operaci, ktera
nema dopad do finan€nich tokd. Srovnani hospodarskych vysledki let 2010 a 2011 vSak tato UCetni operace
ovlivnila vice nez 122 mil. KE. Proto miZeme konstatovat, ze oCistény vysledek hospodareni Spole¢nosti byl v roce
2011 oproti roku 2010 ,lepSi“ 0 35 mil. KE.

Vzhledem k tomu, Ze vysledky hospodafeni spole¢nosti v uplynulych dvou letech byly ovlivnény nejen vykonnosti

spole€nosti a kurzovymi vlivy z emise obligaci, ale také dalSimi mimoFfadnymi vlivy, jsou nejpodstatnéjsi z t&chto
skutegnosti ve vySe uvedeném piehledu uvedeny a zakladni ukazatele pro srovnatelnost ocistény.
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Vysledky hospodareni 2010 a 2011 ,,0¢iS§téné“ - srovnani

2010 2011

KCP Hotel | KCP,a.s. KCP Hotel | KCP,a.s.
v tis. K¢ bez bez
hotelu hotelu

VYNOSY celkem 405783 | 109197 514980 352652 109909 462561
kurzové zisky | 77705 912| 78617 62| 1250 1312
VYNOSY celkem "ogisténé" o vybrané vlivy 328077| 108285| 436363| 352590 | 108660 | 461249
NAKLADY celkem 405274 122236| 527510 445007 114806 559813
F— (‘Ltc‘;(’)’?/ 55 odpisy 54409 26280| 80689| 52433 26807 79240
troky z avéri | 92547 92547| 92391 92391
kurzové ztraty 127] 1633 1760 45057 1049 46105
odpis nedobytnych pohledavek 84 86 169 799 799
NAKLADY bez odpisil 350865| 95056| 446821| 392574 87999 480573
NAKLADY bez odpisti a dluh.sluzby 258318 95956 354274 300183| 87999 388182
E:s'f]Lff;DvJ( "oCisténe™ o operace neovlivAujici 350654 | 94237| 444891 346718| 86950 433668
NAKLADY celkem "ogist&né" o vybrané vivy 258107 94237| 352344 254328 86950 341277
HV éetni celkem 509 -13039| -12530( -92355| 4807 -97252
HV bez odpist 54918 13241 68159 -30922 21911 18012
HV bez odpist a dluh.sluzby 147464 13241| 160706 52468 21911 74379
HV "ocistény" o operace neovliviiujici cash flow -22 577 14 048 -8 529 8031 21710 29741
HV celkem "o&i&t&ny" o vybrané vlivy 69970 14048 84018 98262 21710 119972

Poznamka: KCP bez hotelu pfedstavuje kongresovou budovu (téz ,A+B*) a Business centrum VySehrad (téz ,C¥)

Vynosy Ccinily takfka 462,5 miliond K¢, coz je 0 9,2 mil KE méné neZ pfedpokladal rozpocet. Nenaplnéni rozpodtu
bylo evidovano predevsim u hotelu. Pokles celkovych vynost oproti roku 2010 je pak dan pfedevsim vyvoje tzv.
ostatnich vynos(, kde jsou nevyznamnéjsi polozkou pravé vySe zminéné kurzové vynosy.

Struktura vynost 2003 - 2011

v tis. K
ukazatel 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

kratkodobé pronajmy 163 550 | 195 830 | 206 969 | 207 796 | 166 380 | 216 340 | 273 273 | 147 816 | 175979
dlouhodobé pronajmy 130 521 | 120 362 | 123 893 | 128 209 | 134 422 | 144 423 | 149 808 | 153 599 | 151 463

budova A+B a ostatni 63744 | 55748 58484 | 61876| 67108 73560 | 77465| 82598 | 83437

budova C 66777 | 64613| 65409 | 66333 67315| 70863 | 72343| 71001 | 68026
Parking 12496 | 13162 14924 | 16997 | 20078 | 21696 | 22933 | 22789 | 22327
ostatni 17263 | 113349 | 90226 | 100569 | 63975| 3834 |115915| 81579 | 2882
KCP bez hotelu 384 358 | 442702 | 436 012 | 453 571 | 384 854 | 386 293 | 561 929 | 405 783 | 352 652
v tom:kurzové zisky 42| 106731| 80872 | 86130 | 49227 437 | 58532 77705 62
Hotel 218719 | 269 488 | 274 336 | 234 417 | 209 233 | 177 161 | 142 881 | 109 197 | 109 909
v tom:kurzové zisky 2187 | 13004 | 12951 7 089 6 026 8612| 4816 912 1250
celkem vynosy KCP 603077 | 712190 | 710 348 | 687 988 | 594 088 | 563 454 | 704 810 | 514 980 | 462 561
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U kratkodobych pronajmt doslo vroce 2011 knarGstu vynosi. Jak jiz bylo konstatovano v prvnim pololeti
pfetrvavaly problémy v oblasti kongresové turistiky, a to v celosvétovém méfitku. Konalo se méné akci s vice nez
1000 Uc&astniky, stavajici akce byly v menSim rozsahu neZ v minulosti, ziskaly méné sponzor(i, a tudiz objednaly
i méné doprovodnych sluzeb. Situace se zaCala ménit v éervnu a pfedevsim ve druhém pololeti, kdy probéhly akce
jako ERA/EDTA (Evropsky renalni kongres) — 10.000 tcastnik(, Goldschmidt 2011 (Svétovy geochemicky kongres) -
5.000 ucastnik( a SICOT (Svétovy ortopedicky kongres) — 3.000 Ucastnikd, tj. kongresy s velkymi doprovodnymi
vystavami a s velkym objemem dalSich doprovodnych sluzeb. Pretrvavala vSak stagnace menSich akci firemni
klientely v souvislosti s ekonomickou recesi doma i ve svété, resp. snizovani rozpo¢ti na tyto akce.

Srovnani poctu kratkodobych akci v letech 2002 az 2011

Pocet akci Pocet akci Pocet
do 200 Pocet akcinad | nad 1 mil. akei Trzbydo | Trzbynad | Trzby nad Trzby
Rok tis.K¢ 200 tis.K¢ K¢ celkem | 200 tis K& | 200 tis. K¢ 1 mil. K¢ celkem
2002 151 39 27 217 8543 19126 146 348 174 017
2003 210 59 36 305 10 849 22 402 130 299 163 550
2004 248 59 36 343 14 082 24 870 156 878 195 830
2005 261 74 40 375 17 663 33 882 149 278 200 823
2006 247 77 38 362 14 639 32848 156 148 203 635
2007 291 88 29 408 21862 33236 110 492 165 590
2008 215 84 37 336 13287 37454 164 064 214 805
2009 226 68 47 341 11349 26 868 233105 271322
2010 221 57 21 299 14 534 23315 109 966 147 815
2011 180 60 22 262 13 238 27 274 135 467 175979

Poznamka: Uvedené Udaje jsou pfevzaty z rezervacniho systému. Neobsahuji pIné provize, kurzové vlivy apod.

Zmény v fizeni hotelu a pfizplisobeni koncepce aktualnim podminkam na trhu pfineslo v roce 2011 zastaveni
poklesu vynosu. Ty dosahly 110 mil. K¢ stejné jako vroce 2010. Nejvétsi polozku ve struktufe tvofi ubytovani.
Viynosy za ubytovani Cinily vroce 2011 74 mil. K& Podafilo se tak docilit jejich podstatného navySeni oproti
pfedchozimu roku. Zakladem tohoto navySeni bylo podstatné zvySeni obsazenosti na 51,7%.

Z hlediska struktury jednotlivych segment( hotelového trhu a jejich vynosi ma nejvétsi podil na obsazenosti segment
korporatni Klientely s 16,3% obsazenosti a téméF 26 miliony vynosl, nasleduje segment kongresové klientely
s vynosy ve vySi témérf 18 miliond korun, a percentualni obsazenosti 7%. Tretim nejvétSim segmentem pak byla
skupinova turistika s 14% obsazenosti a vynosem témér 11 miliond korun.

SEGMENT 2011 2010 2011-10

Obsazenost (pocet pokojonoci)
Korporatni kl. 14 938 12913 2025
kongresy 6401 5723 678
Mitinky 2090 1709 381
Holidex-slevy 2607 1883 724
Indiv. Turistika 8037 4516 3521
Skupiny 13 057 11168 1889
Ostani 200 494 -294
TOTAL 47 330 38 406 8924
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Primérna cena

Korporatni k. 1734 1868 -134
kongresy 2 806 2784 22
Mitinky 1992 1898 94
Holidex 1620 1722 -102
Indiv. Turistika 1187 1431 -244
Skupiny 822 621 201
Ostani 2390 209 2181
TOTAL v CZK 1542 1565 2018

Trzby

Korporatni kl. 25914 331 24123 614 1790 717
kongresy 17962 215 15930 452 2031763
Mitinky 4163715 3243 607 920 108
Holidex-slevy 4224 797 3241 854 982 943
Indiv. Turistika 9 542 465 6463 738 3078727
Skupiny 10734 714 6 929 830 3 804 884
Ostani 478 043 103 262 374781
TOTAL 73 020 279 60 036 358 12 983 921

Dosazena vySe prumémé obsazenosti ve vztahu k primémé cené je na srovnatelné, ne-li lepSi Urovni, nez
v hotelech, pro které disponuje hotel hodnovérnymi daty, a se kterymi jej Ize srovnavat. V nasledujici tabulce jsou
uvedena data ze systému STR Global, ve kterych jsou zahrnuty vSechny hotely stejné kategorie v Praze, véetné
onéch v centru.

Hotel Holiday Inn Praha
vyvoj | vyvoj vyvoj | vyvoj
2010- | 2010- 2010- | 2010-
2011 2010 2009 11 09 2011 2010 2009 11 09
obsazenost 51,60% | 4190% | 47,80% | 97%]| -123% 669% | 6220% | 56,70%| 47%| 97%
primémacena | 1547KE| 1565KE| 1817KE| -1,1% [ -139% | 1782KE| 1791KE| 1952KE| -05%| -82%

K propadu naopak doslo u stravovacich provoz(, kde €inily vynosy 30,8 milionu korun. Didvodem tohoto poklesu bylo
pfedevsim snizeni cen jidel na restaurantu z diivodd udrZeni jeho konkurenceschopnosti, snizeni splitované vyse
¢astky za snidané, které tvofi soucast ubytovani, a samoziejmé i negativni vyvoj na trhu pohostinstvi a rlst
konkurence v lokalité. V neposledni fadé panovala po vétSinu roku 2011 stale jeSté urcitd obezfetnost hostl
zahraniénich i tuzemskych v souvislosti s finanéni krizi, onou doznivajici i novou na obzoru.

Pokud se tyka vyhledu do roku 2012, poéita rozpoCet hotelu s mirnym nardstem obsazenosti (0 cca 2%) i vynosa.
Slibné se prozatim jevi segment korporatni klientely a také segment kongresové turistiky. Ve hlavni budové KCP
probéhne nékolik velkych kongresl, na néz ma hotel jiz sjednany kontrakty. Stav rezervaci ke dni zpracovani tohoto
komentare potvrzuje prozatim kladné prognézy vyvoje vynosU pfi zachovani lofiské primérné ceny.

Pokles po dlouhé dob& zaznamenaly dlouhodobé pronajmy kancelafskych, obchodnich, technologickych
a skladovych prostor KCP. Pres konkurenci nové vznikajicich kancelaiskych center se dafi drzet takika 99%
obsazenost prostor za konkurenceschopné a pro KCP akceptovatelné ceny. Vynosy z této Cinnosti dosahly v roce
2011 vice nez 151,4 mil. K& S ohledem na zmifiovanou rostouci konkurenci byla koncem roku 2010 v Business
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centru VySehrad provedena zména struktury pronajimanych prostor ve prospéch nejvétsich najemc, jejichz podil na
najemném presahuje 50%. Tato zména sice stabilizovala nejvétSiho najemce na delSi ¢asové obdobi, v pocatku
v3ak pfinesla mirny pokles trzeb souvisejici s Upravou jednotkovych cen. Jistym rizikem roku 2012 v této oblasti je,
Ze dal$i z velkych klientl s podilem na vynosech pfes 12% signalizuje v terminu zpracovani této zpravy Gmysl
neprodlouzit v tomto roce najemni smlouvu se Spolecnosti a pfestéhovat se do prostor vice odpovidajicich firemnim
standardim.

Ve ¢tvrté z hlediska vynost vyznamné ¢innosti, provozovani parkingu, jsou vynosy v poslednich &tyfech letech
pomérné stabilni. Skute€nost je tak hodnocena s pfihlédnutim ktomu, Ze vroce 2009 pfispéla jednéani EU
mimoradné Castkou 1,1 mil. K&. Tato stabilita je déna i tim, Ze pocet dlouhodobych stani se pohybuje na vynosech
okolo 80%. Zbyvajicich 20% nejvice ovliviiuje pocet, ale zejména charakter kratkodobych akci (moznost, aby jejich
Ucastnici vyuZili parkovaci stani).

Celkové néklady v roce 2011 vzrostly ve srovnani se skutecnosti roku 2010 o 32,3 mil. K& Rozhodujici pro tento
vyvoj bylo zauctovani 45 mil K& kurzovych ztrat z dluhové sluzby (v roce 2010 byly uétovany naopak kurzové vynosy
— viz vy$e). Oproti rozpoctu byly naklady o 22 mil. K¢ vysSi ze stejnych dlivodu (kurzova ztrata se nerozpoctuje).

Naprostd vétSina dil€ich nakladovych poloZek vykazuje Usporu a to jak ke skuteCnosti pfedchoziho roku tak
k rozpoctu roku 2011. Viyjimkou je oblast sluzeb, kde ve srovnani s rokem 2010 vzrostly néklady u kratkodobych
pronajmu o 6,5 mil. K&. Jedna se zejména o sluzby pfimo spojené s konanim jednotlivych akci, které Spolecnost
nakupuje od subdodavatelli a pfeprodava je klientdm. Narlst nakupd téchto sluzeb se v roce 2011 projevil zejména
u AV techniky (+ 9,4 mil. KE) a tzv. ostatnich sluzeb (napf. bezpe€nostnich, VT, speciélnich Uprav pronajatych
prostor, jejich nadstandardni dklid apod. - +2,9 mil. K¢)

Zakladem vyvoje ostatnich dil¢ich nakladovych polozek byla jednak pfijata Usporna a regulaéni opatfeni, jednak
vyvoj vynosU, se kterymi nékteré nakladové polozky Uzce souvisi.

Ve vztahu k nize uvedené tabulce je tfeba uveést :

e Jak k rozpoctu tak i oproti skute¢nosti 2010 predstavuji Uspory v oblasti nakladl na energie 5,6 mil. K¢.
Zakladem byly pfedevsim uspory nakladd na plyn a to jak v mémych jednotkéach tak v cené dodate¢né
vyjednané pro rok 2011. Rozdil oproti rozpodtu zvySuji Uspory materialu (Usporna a regulaéni opatfeni)
a prodaného zboZi (vyvoj trzeb stravovacich useku hotelu — jedna se o suroviny pro pfipravu jidel a napoj)

e Mimofadna pozornost byla vénovana racionalizaci struktury zaméstnancl a tim i Uspordm osobnich
naklad. ZruSenim jednotlivych systemizovanych mist doslo v kongresovém centru ke sniZeni poctu
zaméstnancl o 12 %. Ve stfedisku hotel byla v roce 2011 dokonéena zména struktury zaméstnanc(
zahajena uz koncem roku 2009. V tomto obdobi byl snizen pocet zaméstnanct o 30% (v roce 2011 o ffi
zaméstnance). Osobni n&klady se tak sniZily o 1,5 mil. K& k rozpo¢tu a o 7,3 mil K& oproti roku 2010

e Voblasti jinych provoznich nakladd je zalétovana fada nakladu, které nejsou rozpodtovany a v koneéném
vysledku vedou k pfekrogeni rozpodtu. Nejvétsimi poloZkami jsou neuplatnény odpocet DPH ve vysi 1,1
mil. K& (v disledku podilu vynos(i osvobozenych od DPH na celkovych vynosech) a odpis nedobytnych
pohledavek ve vysi 698 tis. KE. Pravé odpis pohledavek a absence bonifikaci od pojiStovny v disledku
vy3Sich uplatnénych Skod je pfi¢inou mirného prekrogeni skutecnosti 2010

e Ve strukture finanénich nakladu tvofi nejvyznamné;si polozky

urok z dluhopisti 77 mil K&

uroky z bankovnich Gvérd 12,3 mil K&

aroky z ptjcek HMP 2,1 mil. K¢&

kurzové ztraty z dluhopist a pujcky HMP 45 mil. K&

Jak bylo uvedeno v Uvodu této Casti pravé kurzové ztraty jsou pfiCinou rozdilu ve vztahu k rozpoctu
i skuteCnosti 2010

e Pfevod provoznich nakladi pfedstavuje vnitropodnikové zuctovani sluzeb mezi kongresovym

centrem a hotelem.

Splatky jistiny Gvérd (vezmeme-li v Uvahu i stav kontokorentniho U¢tu k terminu splatnosti dle smlouvy) za rok 2011
Cinily 84 mil. K¢.
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Srovnani struktury nakladti 2010 a 2011
v tis. K&
KCP,a.s.
rozdil k
KCP bez hotelu Hotel KCP,a.s. rozpoétu
2010 2011 rozdil | 2010 2011 rozdil | 2010 2011 rozdil 2011
Spotrebované nakupy | 83874 | 79395| -4479| 17202 | 15771 | -1430[101076| 95166| -5909| -15805
Sluzby 85715| 92194 | 6479| 38214 | 36419| -1796|123930| 128613 | 4683| -10924
Osobni naklady 82294 | 78111| -4183| 35309 | 32223| -3087|117603| 110333 | -7270 -1464
Dané a poplatky 630 618 -12 286 403 17 916 1021 105 113
Jiné provoz. naklady 3234 | 4173 939 1459 876 582 | 4692 5049 357 1126
Odpisy 54409 | 52433 | -1976| 26280 | 26807 527 | 80689 | 79240 | -1449 341
Finanéni naklady 93058 | 137899 | 44841 1882 1349 -533 | 94940 | 139248 | 44308| 49120
Vnitropodnikové
naklady 2061 185| -1876| 1603 957 646 | 3664 1142 | -2522 516
Naklady celkem 405274 | 445007 | 39733 | 122236 | 114806 | -7430| 527510 | 559813 | 32303 21991

Hospodareni KCP skondilo v roce 2011 ztratou 97 251 935,76 K&. Predstavenstvo proto v souladu se Stanovami
KCP, a.s. doporucuje jedinému akcionafi spolecnosti pfevedeni Ucetné vykazané ztraty za rok 2011 ve vysi
97 251 935,76 KC na ucet €. 429 neuhrazené ztraty z minulych let.
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apsana v obchodnim rejstfiku — oddil B, viozka 5767, IC: 25733834 Bedfo',d

Senovazné namésti 23, 110 00 Praha 1, e-mail: audit@eurotrend.cz, www.eurotrend.cz

Zpriva o auditu idetni zavérky spole¢nosti Kongresové centrum Praha, a.s.

Identifika¢ni tidaje:
Obchodnf{ firma:
(e

Sidlo:

Pfedmét auditu:

Ovéfované obdobi:

Rozvahovy den:
Datum podepsani zpravy:
Auditofi:

za uéetni obdobi roku 2011

Kongresové centrum Praha, a.s.

63 08 02 49

Praha 4, 5. kvétna 65

Ovéeni tetni zavérky spoletnosti Kongresové centrum Praha, a.s.
adetni obdobi od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011

31. prosinec 2011

29. bfezna 2012

EURO-Trend Avudit, a.s.
Opréavnéni KACR ¢. 317

Ing. Petr Ryne§
Opréavnéni KACR &. 1299

Zprava o auditu aéetni zavérky spole¢nosti

Viyroéni zprava 2011

Kongresové centrum Praha, a.s.
za udetni obdobi roku 2011
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EURO-Trend Audit, a.s. % russell

Zapsana v obchodnim rejstiiku — oddil B, viozka 5767, IC: 25733834 Bedford
Senovazné namésti 23, 110 00 Praha 1, e-mail: audit@eurotrend.cz, www.eurotrend.cz

Zprava o auditu G&etni zavérky spole¢nosti Kongresové centrum Praha, a.s.
za icetni obdobi roku 2011

Zprava auditora pro akcionaie spolenosti Kongresové centrum Praha, a.s.

Provedli jsme audit pfiloZené uletni zavérky spole¢nosti Kongresové centrum Praha, a.s.,
kter4 se sklada z vykazu o finanéni situaci k 31. 12. 2011, vykazu o uplném vysledku k
31. 12. 2011, vykazu zmé&n vlastniho kapitalu za rok koncici 31. 12. 2011, vykazu
pené&Znich toku za rok kongici 31. 12. 2011 a pfilohy této ticetni zavérky, kterd obsahuje
popis pouZitych podstatnych tdetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje 0
spolecnosti Kongresové centrum Praha, a.s. jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této udetni
zaveérky.

Odpovédnost statutarniho orgdnu tiéetni jednotky za Gcetni zavérku

Statutdrni orgdn spole¢nosti Kongresové centrum Praha, a.s. je odpovédny za sestaveni
tdetni zavérky, kterd podava vémy a poctivy obraz v souladu s Mezindrodnimi standardy
tgetnfho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unmii, a za takovy vnitini kontrolni
systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Gdetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materidln{) nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadtit na zéklad€ nadeho auditu vyrok k této tcetni zdvérce. Audit
jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, mezindrodnimi auditorskymi standardy
a souvisejicimi aphkacnum dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. V souladu
s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické poZadavky a naplédnovat a provést audit
tak, abychom ziskali pfim&fenou jistotu, Ze Uletni zavérka neobsahuje vyznamné
(materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskani dikaznich informaci o ¢astkach
a tudajich zvefejnénych v Gletni zdvérce. Vybér postupli zavisi na tsudku auditora,
zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni) nesprdvnosti idaji uvedenych
v uletni zavérce zptisobené podvodem nebo chybou. Pii vyhodnocovéani téchto rizik
auditor posoudi vnit¥ni kontrolni systém relevanini pro sestaveni Gletni zévérky
podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské
postupy, nikoli vyjadfit se k uinnosti vnitiniho kontrolniho systému tcetni jednotky.
Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych ucetnich metod, piiméfenosti i¢etnich
odhadi provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Jsme presvéddeni, ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostateny a
vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Viyroéni zprava 2011
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Vyrok auditora

Podle nafeho ndzoru udetni zévérka poddva vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spolednosti Kongresové centrum Praha, a.s. k 31. 12. 2011 a nékladi a vynosi a vysledku
jejtho hospodafeni a pené&Znich tokl za rok konéici 31. 12. 2011 vsouladu s
Mezindrodnimi standardy G&etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

AniZ bychom vyjadfovali vyrok s vyhradou, upozoriiujeme na dlouhodobé vysokou miru
zadluZenosti spoleénosti a mozné problémy suhradou splatnych zévazkl. Vzhledem
k vyse popsané situaci pova2u3 eme za nutné, aby jediny akcionaf v sou€innosti s vedenim
spole¢nosti piijal G€inna opatieni ke zlep3eni finanéni pozice spoleénosti.

Praha 29. bfezna 2012

AL

: Odpovédny auditor:

ekt Ing. Petr Rynes
Senovazné nam. 978/23, Praha 1 A Opravnéni ¢. 1299
Opravnéni & 317 >

Viyroéni zprava 2011 17
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Ucetni zavérka za rok 2011

Ugetni zavérka spoletnosti Kongresové centrum Praha, a.s. za rok 2011 zpracovand v souladu s Mezindrodnimi (¢etnimi
standardy upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi ( IAS/IFRS).

Rozvahovy den: 31.12.2011
V predstavenstvu projednéno: 29.03.2012

Statutarni organ Uéetni jednotky:

Ing. Jan Biirgermeister
mistopredseda predstavenstva Kongresové centrum Praha, a.s.

Mgr. Karel Klima
mistopfedseda predstavenstva Kongresové centrum Praha, a.s.

Viyroéni zprava 2011
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Vykaz o financni situaci k 31.12.2011

v celych tisicich K¢ Pozn. 2011 2010
Aktiva

Investice do nemovitosti 4 478 590 478 590
Pozemky, budovy a zafizeni 5 2181095 2257174
Nehmotné aktiva 6 177 244
Obchodni pohledavky a jiné pohledavky 9 37 37
Dlouhodobé aktiva 2659 899 2736 045
Zasoby 8 7076 7200
Obchodni pohledavky a ostatni pohledavky 9 32185 37113
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 10 29 868 11972
Kratkodoba aktiva 69 129 56 285
Aktiva celkem 2729028 2 792 330
Vlastni kapital

Zakladni kapital 11 1406 254 1406 254
Kumulované zisky (ztraty) (490 681) (478 151)
Zisk (ztrata) obdobi (97 252) (12 530)
Vlastni kapital celkem 818 321 915573
Zavazky

Prijaté pljcky a avéry 12 301710 277 800
Nekonvertibilni dluhopisy 12 1419000 1378 300
Obchodni zavazky a jiné zavazky 13 183 24
Dlouhodobé zavazky celkem 1720 893 1656 124
Prijaté pdjcky a uvéry 12 89 282 112748
Obchodni zavazky a jiné zavazky 13 100 441 107 545
Rezervy 14 91 340
Kratkodobé zavazky celkem 189 814 220 633
Zavazky celkem 1910707 1876 757
Vlastni kapital a zavazky celkem 2729 028 2792330
Viyro&ni zprava 2011 19
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Vykaz o uplném vysledku k 31.12.2011
v celych tisicich K& Pozn. 2011 2010
Trzby za prodej zboZi 28 099 36 382
Trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb a aktivace 428 979 391920
Ostatni vynosy 2989 4349
Néklady vynaloZené na prodané zboZzi (8727) (9 280)
Viykonova spotfeba (215 052) (215 725)
Osobni naklady (110 333) (117 603)
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (78 228) (79 982)
Ostatni naklady (7 083) (6 306)
Provozni zisk 40 644 3755
Finan¢ni vynosy 1352 78 655
Financni naklady (139 248) (94 940)
Zisk (ztrata) z financni Cinnosti 2 (137 896) (16 285)
Cisty zisk za obdobi (97 252) (12 530)
Uplny vysledek za obdobi (97 252) (12 530)
Vykaz zmén vlastniho kapitalu

Kumulované Vlastni kapital
v celych tisicich Ké Zakladni kapital zisky/ztraty  Zisk/ztrata obdobi celkem
Stav k 1. lednu 2010 1306 254 (547 405) 69 254 828 103
ZvySeni zakladniho kapitélu 100 000 100 000
Pfevod zisku/ztrat minulych let 69 254 (69 254) (0)
Cisty zisk/ztrata za obdobi (12 530) (12 530)
Stav k 31. prosinci 2010 1406 254 (478 151) (12 530) 915 573
Stav k 1. lednu 2011 1406 254 (478 151) (12 530) 915573
Pfevod zisku/ztrat minulych let (12 530) 12 530 0
Cisty zisk/ztrata za obdobi (97 252) (97 252)
Stav k 31. prosinci 2011 1406 254 (490 681) (97 252) 818 321
Viyro&ni zprava 2011 20




/ﬂ"‘"‘\\_
"-"-I—._‘_

KONGRESOVE CENTRUM
PRAHA

Vykaz penéznich toki

Vykaz penéznich toku

v celych tis. K¢ 2011 2010
Stav penéznich prosti‘edki a penéZnich ekvivalent na za¢atku uc¢etniho obdobi 11972 8892
Uplny vysledek za obdobi (97 252) (12 530)
Upravy o nepenéZni operace 215093 92 261
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 78 228 79982
Odpis pohledavek (-), vynosy z odepsanych pohledavek (+) 1261 746
Zmeéna stavu opravnych polozek,rezerv a zména zustatkd prechodnych ucti aktiv a
pasiv (+/-), tj. Casové rozliSeni nakladd a vynost a kursovych rozdili s vyjimkou:
Casového rozliSeni uroku, kursovych rozdil aktivnich a pasivnich vztahujicich se k
zavazkim v cizi méné a z titulu potizeni dlouhodobého majetku ztstatkl

y 1 rwie 1 . . A o, o 2546 (3730)
prechodnych ucti aktiv a pasiv (+/-), tj. Casové rozliSeni nakladd a vynost a
kursovych rozdilt s vyjimkou: ¢asového rozliSeni uroku, kursovych rozdilt aktivnich
a pasivnich vztahujicich se k zdvazkiim v cizi mén¢ a z titulu potizeni dlouhodobého
maietku
Zisky (ztraty) ze zmény redlné hodnoty investic do nemovitosti 0 0
Kurzovy rozdil (pfepocet hodnoty dluhopisu k 31. prosinci) 40 700 (77 275)
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (+/-) véetné oceniovacich rozdila z kapitalovych 0 24
ucasti (vyactovani do vynosu "-", do naklada "+")
Vynosy z dividend a podilii na zisku s vyjimkou podnikd, jejichz pfedmétem ¢innosti 0 0
je investi¢ni ¢innost (investiéni spoleénosti a fondy) (-)
V,yuctovajlnre nakladové uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych troki, a vyactované 92 358 92515
vynosové uroky (-)
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti, zménami pracovniho kapitilu 117 841 79731
Zména potieby pracovniho kapitalu 6) (29 425) (3434)
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-) 4928 4 960
Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti (+/-) (34 477) (9 174)
Zména stavu zasob (+/-) 124 780
Cisty pen&Zni tok z provozni &innosti pired vroky 88 416 76 297
Vydaje z plateb urokti s vyjimkou kapitalizovanych uroki (-) (90 231) (92 547)
Piijaté troky s vyjimkou podnikd, jejichz pfedmétem ¢innosti je investi¢ni ¢innost ( 33 3
investi¢ni spole¢nosti a fondy) (+)
Cisty pené’ni tok z provozni &innosti (1782) (16 218)
Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (2 082) (1473)
Piijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 0 33
Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni &innosti (2 082) (1 440)
Ptijmy z piijatych dlouhodobych Gveéra a pajéek 81 309 10 000
Vydaje ze splaceni uveéra a pjcek (59 549) (89 262)
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky-dary 100 000
Cisty pen&Zni tok vztahujici se k finan&ni &innosti 21760 20738
Cisté zvy3eni, respektive sniZeni pené&Znich prostiedkii 17 825 3068
Dopady kursovych rozdilii na penéZni polozky 71 12
Stav penéznich prostiredki a penéZnich ekvivalenti na konci obdobi 29 868 11972

Viyroéni zprava 2011




e

’—-..._\
KONGRESOVE CENTRUM
PRAHA
Priloha k ucetni zavérce pro rok 2011
Vseobecné informace
1. Obecné informace
Obchodni jméno: Kongresové centrum Praha, a.s.
Sidlo: 5.kvétna 65, Praha 4, PSC 140 21
IC: 63080249
Pravni forma: akciova spole¢nost

Pfedmét podnikani :

- zajistovani kongres(, sympozii, veletrhi, vystav a dalSich obdobnych spolecenskych akci
- zajiStovani uméleckych a kulturnich akci

- hostinska €innost

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zékona

- pronajem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor

Datum zéapisu : 1.Cervence 1995

Jediny akcionar: Hlavni mésto Praha
Marianské namésti 2/2
110 01 Praha 1
IC: 00064581

Zakladni kapital: 1406 254 000,- K¢
Splaceno 100%

Ostatni skute¢nosti: Spolecnost je pravnim nastupcem pfispévkové organizace Palac kultury.
Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka 3275.

Informace poZadované uvefejnit v samostatné ¢asti vyroéni zprévy jsou obsaZeny v pfiloze k U¢etni zavérce pro rok
2011 (viz. bod 1.1 az 1.5).

1.1 Organy a vedeni spoleénosti

Kongresové centrum Praha, a. s. (dale téZ ,Spoleénost’) je akciovou spoleénosti ve smyslu§ 154 a nasl.
Obchodniho zékoniku. Byla zfizena zakladatelskou listinou dne 27.4.1995, jeji z&kladni Ucel, pfedmét &innosti
a vymezeni majetku upravuiji vedle Zakladatelské listiny rovnéz stanovy Spole€nosti.

Spole¢nost ma jediného akcionafe — hlavni mésto Prahu. Funkci valné hromady Spoleénosti vykonava Rada
hlavniho mésta Prahy (dale téz ,zastupitelsky organ®) s vyjimkou Ukond vyhrazenych zakonem €. 131/2000 Sb.,
o0 hlavnim mésté Praze Zastupitelstvu hlavniho mésta Prahy. Rada se pfi vykonu plsobnosti valné hromady, resp.
rozhodnuti jediného akcionafe Spole¢nosti, fidi kromé& obchodniho z&koniku i zakonem o hlavnim mésté Praze.
Rada je volena Zastupitelstvem hl. m. Prahy a ma jedenact ¢lend. Rada je schopna jednat a usnaset se, je-li
pfitomna nadpoloviCni vétSina v3ech jejich ¢lend. Usneseni je schvaleno, hlasuje-li pro navrh nadpoloviéni vétSina
vSech ¢&lend Rady. Funkci fadné valné hromady zastupitelsky organ plni nejméné jedenkrat za kalendaini rok,
nejpozdéji do &ty mésich od posledniho dne UGcetniho obdobi. Jednani zastupitelského organu je nevefejné.
Pisemné rozhodnuti zastupitelského organu plniciho funkci valné hromady musi byt v origindlu Fadné oznacené,
podepsané a doru¢eno pfedstavenstvu a dozoréi radé. Shleda-li pfedstavenstvo, Ze je nutno udinit rozhodnuti, ktera
naleZeji do pravomoci valné hromady, je opravnéno zaslat jedinému akcionafi podnét k takovému rozhodnuti.
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Do pUsobnosti valné hromady nalezi zejména rozhodovani o0 zméné stanov, o zvySeni ¢i snizeni zakladniho kapitalu,
o vydani dluhopisl, schvaleni fadné nebo mimofadné Ucetni zavérky, volba a odvolani ¢lenl pfedstavenstva
a dozor¢i rady a rozhodovani o jejich odméfovani, jmenovani a odvolani ¢lend vyboru pro audit, uréeni a odvolani
statutarniho auditora a schvaleni smlouvy o povinném auditu. Pisobnost valné hromady, zplsob jejiho svolavani
a rozhodovani je blize upraveno ve Stanovach Spole¢nosti, ¢l. 11 a 12.

Predstavenstvo

Statutarnim organem Spoleénosti je pfedstavenstvo. To je opravnéno jednat jménem Spoleénosti ve vSech vécech.
Pfedstavenstvo zabezpe€uje obchodni vedeni Spole¢nosti véetné fadného vedeni Uetnictvi, rozhoduje o vSech
zaleZitostech Spolecnosti, pokud nejsou obchodnim zakonikem nebo stanovami vyhrazeny do pusobnosti valné
hromady nebo dozoréi rady. Za pfedstavenstvo jedna navenek jménem Spoleénosti spoleéné predseda nebo
mistopfedseda predstavenstva a jeden Clen predstavenstva. Podepisovani za Spolenost (pravni Ukon v pisemné
formé) se déje tak, Ze k vytisténé, napsané nebo jinak zobrazené obchodni firmé Spole¢nosti ,Kongresové centrum
Praha, a. s.”, pfipoji opravnéné osoby svij podpis. Postaveni a plisobnost pfedstavenstva je blize upraveno ve
Stanovéach Spoleénosti, ¢l. 13, postup jeho rozhodovani v ¢l. 15.

Dle stanov platnych k 31.12.2011 ma pfedstavenstvo 9 ¢len(, k rozvahovému dni mélo fakticky 7 ¢lend, z nichz
jeden, generalni feditel, byl v pracovnim poméru ke Spole¢nosti.

Ing. Jan Biirgermeister
mistopfedseda predstavenstva
dozorci rada Ceské aerolinie a.s.; zanik clenstvi v roce 2009

Mgr. Karel Klima
mistopfedseda pfedstavenstva )
dozor¢i rada VSeobecna zdravotni pojiStovna Ceské republiky; zanik clenstvi v roce 2010

Mgr. Ivan Bednar
¢len pfedstavenstva
dozor¢i rada Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost; zanik ¢lenstvi v roce 2011

Ing. Miroslav Fronék

Clen pfedstavenstva

predstavenstvo Zdroj pitné vody Kérany, a.s.; zanik ¢lenstvi 2010
jednatel spolecnosti frnk s. r. o.

pfedstavenstvo Spolecenstvi viastniki jednotek U topolt
jednatel Akord Finance s.r.o.

JUDr. FrantiSek Hoffman
Clen predstavenstva

Ing. Michal Karnik
¢len pfedstavenstva

Ing. FrantiSek Stadnik

¢len pfedstavenstva

pfedstavenstvo Obecni dim, a.s.; zanik ¢lenstvi v roce 2011
pledstavenstvo Zdroj pitné vody Kérany, a.s;. zanik Clenstvi v roce 2011
dozoréi rada Upravna vody Zelivka, a.s.; zanik &lenstvi v roce 2011
dozor¢i rada TRADE CENTRE PRAHA a.s.

Na funkci predsedy pfedstavenstva a ¢&lenstvi v predstavenstvu SpoleCnosti rezignoval k 25.1.2011

Ing. Milan Richter a Elenstvi v pfedstavenstvu ukonéil k 7.12.2010 Radek Lohynsky. Jako jednajici za Spole¢nost
jsou uvadéni mistopfedsedové Ing. Jan Birgermeister a Mgr. Karel Klima.
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V terminu zpracovani pfilohy k roéni ucetni zavérce je, na zakladé pokynu vlastnika, pfipravovana Uprava stanov
Spolecnosti spoCivajici ve snizeni po¢tu ¢lenl predstavenstva na pét.

Dozoréi rada

Kontrolnim organem Spoleénosti je dozorCi rada, které pfislusi dohlizet na ¢innost Spole¢nosti v zakonem
stanoveném rozsahu, zejména na vykon pusobnosti pfedstavenstva a na podnikatelskou &innost Spoleénosti. Je
opravnéna ovéfovat postup ve vécech Spole¢nosti a kdykoliv nahlizet do Ucetnich doklad( a spist Spole¢nosti
a zjistovat stav Spole¢nosti. Postaveni, plsobnost a zplsob rozhodovani dozor¢i rady je kromé obchodniho
zakoniku blize upraveno ve Stanovach Spole¢nosti, ¢l. 16.

Dle stanov platnych k 31.12.2011 ma dozor¢i rada 9 ¢lend, k rozvahovému dni méla fakticky 7 &lend, z nichz ffi
¢lenové voleni zaméstnanci Spole€nosti byli v pracovnim poméru ke Spole¢nosti.

Mgr. Jan Chodéra

pfedseda dozoréi rady

spravni rada Nadace pro studijni cesty absolventek ¢eskych vysokych kol
dozor€i rada PraZzska plynarenska Holding a.s.; zanik ¢lenstvi 2008
dozorci rada Obecni dim, a.s.; zanik ¢lenstvi 2011

sprévni rada CESKE DOTEKY HUDBY EM-ART, o.p.s.

pfedstavenstvo TCP - Vidoule, a.s.; zanik ¢lenstvi 2011

predstavenstvo 4-Majetkova, a.s.

MUDr. Michaela Bartakova
mistopfedsedkyné dozorci rady

MUDr. Ladislav Kouba
¢len dozor€i rady

Ing. lvana Romanovska
¢len dozorci rady

Vratislav Barto$
¢len dozorci rady

Ing.Marie Filipova
¢len dozorci rady

Zdenék Tintéra
¢len dozorci rady

Clenstvi v dozoréi radé ukongili k 31.5.2011 Mgr. Daniel Rovan a k 8.11.2011 Ing. Viadislav Mare&ek. Spole¢nost
nema zadna zvlastni pravidla urujici volbu a odvolavani ¢lend jejich statutarnich a dozorich organd. Volba
a odvolavani ¢lenli pfedstavenstva a dozor¢i rady Spolecnosti, stejné jako zmény Stanov Spole¢nosti, jsou
provadény v souladu s pfislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku a zakona ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté
Praze. Clenové predstavenstva nemaji zadné zvla$tni pravomoci ani povéfeni podle § 161 a 210 obchodniho
zakoniku.

Dopliovani organl spolecnosti zatim neprobéhlo, protoZe vlastnik uvazuje o zméné modelu fizeni obchodnich
spoleénosti v ramci své plsobnosti, a to ve velmi kratké dobé.

Vybor pro audit

Usnesenim Rady hl. m. Prahy pfijatym pfi vykonu plsobnosti jediného akcionafe Spole¢nosti byla dne 8.12.2009
pfijata zména stanov, jiz byl zfizen vybor pro audit. Postaveni, pravomoci a postup rozhodovani vyboru pro audit
blize vymezuje § 44 zakona o auditorech a ¢lanek 17 Stanov Spoleénosti. Vybor pro audit se pfedevsim podili na
vybéru statutarniho auditora, hodnoti jeho nezavislost v pribéhu jeho prace pro Spole¢nost a dohlizi nad postupem
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sestavovani Ucetni zavérky a jejim auditem. Vybor pro audit je tficlenny; dva ¢lenové byli jmenovani z fad ¢lent
dozoréi rady a teti ¢len je externi, na Spole¢nosti nezavisly. V pribéhu roku 2011 to byli:

MUDr. Ladislav Kouba
pfedseda vyboru pro audit

Ing. Rodan Svoboda
¢len vyboru pro audit

U ing. Vladislava Mare¢ka funkce ¢lena Viyboru pro audit zanikla dnem 8.11.2011 v dusledku jeho odstoupeni. Od
tohoto data byl Vybor pro audit necinny a jeho plsobnost pfevzala dozor¢i rada Spolecnosti.

Vedeni spolecnosti (osoby s fidici pravomoci)

Vnitfni organizacni struktura Kongresového centra Praha, a. s. je stanovena organizaénim fadem. Podle rozsahu
pusobnosti, kompetenci, velikosti Utvaru a charakteru vykonavanych ¢innosti jsou rozliSovany tyto jednotlivé
organizaéni stupné: Usek, odbor, odd&leni. V zakladnim &lenéni je Spolednost rozdélena na pét Useki: Usek GR,
Usek hotel a Useky obchodni, technickoprovozni a ekonomicky, v jejichZ &ele jsou odborni feditelé.

Ing. Michal Kéarnik
generalni feditel a ¢len pfedstavenstva
vysokosSkolské vzdélani, 17 let praxe

Ing. Ludék Bednar
technickoprovozni feditel
vysokoskolské vzdélani, 17 let praxe

Ing. Michal Ambroz
obchodni feditel
vysokoskolské vzdélani, 17 let praxe

Ing. Zdenék Novak
finanéni feditel
vysoko$kolské vzdélani, 21 let praxe

V Cele Spolecnosti je generalni Feditel, ktery vystupuje jejim jménem a podepisuje pfislusné dokumenty v rozsahu
daném mu Stanovami Spole¢nosti a pravomocemi udélenymi pfedstavenstvem. V fizeni Spole¢nosti se fidi obecné
zavaznymi predpisy, usnesenimi valné hromady a rozhodnutimi pfedstavenstva. Jemu jsou podfizeni odborni
feditelé, vedouci auditorské a pravni sluzby a zmocnénec pro kvalitu.

Generalni feditel ma vedle prav, povinnosti a odpovédnosti danych mu stanovami Spoleénosti, prava, povinnosti
a odpovédnosti vedouciho, jak jsou upraveny organizaénim a pracovnim fadem. P¥i fizeni Spole¢nosti ma déle tato
prava, povinnosti a s nimi spojenou odpovédnost:
- odpovida za realizaci celkové koncepce a pfijatych zamér Spole¢nosti,
- osobné kontroluje zabezpeCovani hlavnich Ukold Spolecnosti, zajiStuje kontrolni Cinnost Spole¢nosti,
- koordinuje a usmériuje Cinnost a vztahy jednotlivych Utvard Spolecnosti tak, aby ukoly byly plnény
efektivné za Ucelem dosazeni co nejlepSiho hospodarského vysledku,
- rozhoduje o zasadnich otazkach personaini a mzdové politiky, vEetné kritérii hmotné zainteresovanosti,
- dba na dodrZovani zakonnosti ve vSech &innostech Spole€nosti a smluvni, planovaci, cenové a evidencni
kazné
- dbad o rozvoj fizeni SpoleCnosti a o vyuzivani informacni soustavy pfirozhodovani o zakladnich
koncepénich vécech,
- schvaluje interni organizacni a fidici normy s dopadem na v3echny Utvary Spole€nosti,
- Zzfizuje poradni organy a projednava s nimi duleZité otazky fizeni a hospodareni,
- odpovida za pribézné udrzovani a zlepSovani systému Fizeni kvality 1ISO 9000,
- rozhoduje o provedeni inventarizace hospodarskych prostfedku,
- odpovida za realizaci opatfeni v oblasti BOZP a pozarni ochrany.
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Na zakladé ukolt a povéreni pfedstavenstva:

- odpovida za efektivni hospodareni Spole¢nosti a navrhuje plan a rozpocet,

- odpovida za majetek Spole¢nosti, ostatni svéfené prostfedky a za hospodafeni s nimi,

- podepisuje smlouvy, objednavky a faktury,

- rozhoduje o zasadnich otazkach organizace a fizeni Spolecnosti, schvaluje jeji vnitfni organizacni
strukturu a vzajemné vztahy a kompetence organizaénich celkli Spolec¢nosti a jejich podetni stavy,

- navrhuje zasadni organizaéni zmény, které méni charakter zakladnich ¢innosti Spole¢nosti a které vyUstuiji
ve zménu pocetnich stavil zaméstnancd,

- sjedndva mzdu se vSemi zaméstnanci.

Vroce 2011 nedoSlo v organizaéni struktufe Spolec¢nosti k Zadnym podstatnym organizanim zménam, které by
mély vliv na slozeni a pusobnost samostatnych utvari. K men$im organizanim zménam spodéivajicim pouze ve
zrueni jednotlivych systemizovanych mist doSlo v kongresovém centru, kde ve vazbé na racionalizaCni opatfeni byl
snizen pocet zaméstnanctl o 12 %. Ve stfedisku hotel byla v roce 2011 dokon¢ena zména struktury zaméstnanc(
zahajena koncem roku 2009. V tomto obdobi byl snizen pocet zaméstnancl o 30% (v roce 2011 o tfi zaméstnance).
Od fijna 2011 plati ve Spolecnosti novelizovany organizaéni fad a nova systemizace reflektujici vySe uvedené
zmény.

ProhlaSeni

Clenové predstavenstva, ¢lenové dozoréi rady a &lenové vedeni spolecnosti, ktefi byli ve funkci k rozvahovému dni
(dale jen ,0soby“) pfedali kazdy samostatné Spole¢nosti ,Prohlaseni®, ve kterém konstatovali, Ze:

a. nejsou Clenem spravniho, fidiciho nebo dozor€iho organu nebo spolecnikem zadné jiné obchodni i
osobni spole¢nosti nez Spole¢nosti Kongresové centrum Praha, a.s.,

b.  nebyli v poslednich péti letech odsouzeni za podvodné trestné Ciny,

c.  nebyli spojeni za poslednich pét let s Zadnym konkurznim fizenim, spravou ¢i likvidaci,

d. nebyli jakkoli ufedné vefejné obvinéni nebo sankcionovani ze strany statutarnich nebo regulatornich
organu (véetné uréenych profesnich organt),

e. nebyli za poslednich pét let soudné zbaveni zplsobilosti k vykonu funkce Elena spravnich, fidicich nebo
dozor¢ich organu kteréhokoli emitenta nebo funkce ve vedeni nebo provadéni ¢innosti kteréhokoli
emitenta,

. nemaji Zadny mozny stfet zajmd mezi povinnostmi v souvislosti s vykonem své funkce, soukromymi zajmy
¢i jinymi povinnostmi a Spoleénosti Kongresové centrum Praha, a.s., a

g. nemaji uzavienu smlouvu o vykonu funkce se Spole¢nosti Kongresové centrum Praha, a.s., ktera by jim
pfiznavala jakoukoli vyhodu v souvislosti s ukonéenim vykonu jejich funkce

a zaroven ucinili pfipadné vyjimky k jednotlivym bodim tohoto prohlaseni v pfipadé, Ze nékteré z uvedenych
skutegnosti v jejich pripadé existuji. Vyjimky k bodu (a), které byly jednotlivymi osobami ucinény, jsou uvedeny
v ramci podkapitol Pfedstavenstvo, Dozor€i rada, Vedeni spoleénosti, v této kapitole u kazdé osoby samostatné, ve
znéni, které uvedla ve svém prohlaSeni. K bodim (b)—(f) nebyly ucinény zadné vyjimky. U Zadného z ¢lenl
pfedstavenstva, dozorCi rady a ¢len vedenim spole¢nosti nebyl zjistén stfet zajm0. Osoby, vykonavajici funkce
generalniho feditele, financniho Ffeditele, technickoprovozniho Feditele, obchodniho Ffeditele a osoby zfad
zaméstnancl vykonavajici na zakladé volby funkce v dozor¢i radé maji se Spoleénosti uzavieny pracovni smlouvy,
vV nichZ jsou pfiznény vyhody v souvislosti s ukonéenim vykonu funkce v souladu s pravidly odméovani.

Odménovani

Clenové predstavenstva a dozoréi rady Spole&nosti jsou odméfiovani podle rozhodnuti valné hromady Spoleénosti
ze dne 30.4.1996. Odména je dvouslozkova — za Clenstvi v organu a za U¢ast na jeho jednanich. Obé slozky jsou
stanoveny pevnou &astkou, u prfedsedy pfedstavenstva se celkova odména navySuje koeficientem 14 a u
mistopfedsedy predstavenstva koeficientem 1,3. Celkovd odména pfedsedy dozoréi rady se navySuje koeficientem
1,2 a u mistopredsedy dozoréi rady koeficientem 1,1. (Pfedseda pfedstavenstva, kterym byl do 25.1.2011 ing. Milan
Richter, se odmény za vykon funkce vzdal od poCatku). Kromé téchto odmén neobdrzeli v roce 2011 Clenové
statutarnich a dozor€ich organi Spoleénosti zadné pujcky, zalohy, pfiznané zaruky ani jiné vyhody ze strany
Spolecnosti. Nevlastni z&dné akcie Spole¢nosti a ve Spole€nosti neni Zadny program, ktery by to umoZrioval.
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Clenové vyboru pro audit jsou odméfovani v souladu se smlouvami o vykonu funkce &lena vyboru pro audit
schvalenymi Usnesenim Rady hl. m. Prahy ze dne 11.5.2010. Odména je dvouslozkova — za Clenstvi ve vyboru pro
audit a za t¢ast na jeho jednanich.

Generalni feditel a odborni Feditelé jsou odménovani v souladu s pracovnimi smlouvami, ve kterych jsou stanoveny
mzdové naroky. Pracovni smlouvy obsahuji konkurenéni dolozku a zavazek na poskytnuti penéZitého vyrovnani
v pfipadé ukonCeni pracovniho poméru. Generalnimu fediteli nalezi zaruéena mésicni mzda a pohybliva roéni mzda
s moznosti navy3eni o 3,3% ze zvy3eni rozdilu mezi vynosy a naklady oproti schvalenému rozpo&tu. Konecna vyse
pohyblivé roéni mzdy je ovlivnéna spinénim nebo nesplnénim jednotlivych dkoll vytyéenych pro kazdy kalendarni
rok predstavenstvem. Pro rok 2011 byly stanoveny tyto jednotlivé Ukoly: udrzeni kladného CF pfi pribéZném pInéni
vSech zavazkd spolecnosti (vaha na celkové odméné 50%), plnéni usneseni VH (vaha 20%), zajisténi ucetni
zavérky, auditu a zpracovani vyroéni zpravy za Uéetni obdobi 2010 do 15.4.2011 (vaha 15%), prdbézné zajisténi
dodrzovani norem I1SO 9001-2000 (vaha 15%). Vyuctovani roéni pohyblivé mzdy je realizovano bezprostfedné po
vyhodnoceni vysledk( hospodareni Spoleénosti za pfislusny kalendarni rok, pfip. jejich schvaleni valnou hromadou
spole¢nosti. Za uréeni vySe pohyblivé roéni mzdy a za jeji schvaleni odpovida pfedstavenstvo. Generalni feditel je
od roku 2005 &lenem predstavenstva Spole¢nosti. Generalni feditel disponuje pravem pouzivat sluzebni vozidlo pro
soukromé Ucely. Toto naturalni pInéni je zdafiovano v souladu s § 6 zakona o dani z pfijma.

U odbornych feditell ¢ini pevna slozka mzdy 65 %. Variabilni slozka se vyplaci ¢tvrtletné na zakladé pfedem
stanovenych ukazatel(. MoZnost navy$eni z roéniho zvySeni rozdilu mezi vynosy a naklady oproti schvalenému
rozpoctu ¢ini 2,4 %.

Generalni Feditel ani ostatni osoby ve vedeni Spoleénosti nevlastni zadné akcie Spole¢nosti.

Informace o vSech penézitych a nepenézitych pfijmech - predstavenstvo

Pfedstavenstvo spoleénosti sestava podle stanov z deviti osob, z nichZ jedna osoba je v zaméstnaneckém poméru
k emitentovi (pracovni pomér trva od 1. 1. do 31. 12. daného roku). Pfijmy jsou uvedeny za vSechny osoby,
které byly v uplynulém roce Eleny pfedstavenstva.

Penézité pfijmy za vykon funkce 637 850 K¢
Penézité pfijmy ze zaméstnaneckého poméru viz poznamka
Nepenézity pfijem (sluzebni vozidlo pro soukromé ucely) 91 560 K&

Poznamka: Vzhledem k tomu, Ze se jedna o citlivy Udaj (GR je jedinym ¢lenem predstavenstva v zaméstnaneckém
poméru) je penézity pfijem ze zaméstnaneckého poméru uveden v pfisludné kolonce v informaci o osobéch s Fidici
pravomoci.

Informace o vSech penézitych a nepenézitych pfijmech - dozoréi rada

Dozor¢i rada sestava podle stanov z deviti osob, v pribéhu roku odstoupily dvé osoby (rezignace k 31.5.2011
a 8.11.2011). Tfi osoby jsou v zaméstnaneckém poméru ke Spolegnosti (pracovni pomér trval od 1.1. do 31.12.
daného roku). Pfijmy jsou uvedeny za vSechny osoby, které byly za uplynuly rok &leny dozorci rady.

PenéZité pfijmy za vykon funkce 311 320 K&
PenéZité pfijmy ze zaméstnaneckého poméru 1513 798 K&
PenéZité pfijmy celkem 1825 118 K&
Nepenézity pfijem 0 Ke

Informace o vSech penézitych a nepenézitych pfijmech - vybor pro audit

Vybor pro audit sestava ze tfech ¢lend (jednomu zanikla funkce z divodu odstoupeni k 8.11.2011), Zadny z nich
neni v zaméstnaneckém poméru ke SpoleCnosti. Dva &lenové jsou soudasné Cleny dozori rady spole¢nost (po
odstoupeni Ing. Marecka je pouze jeden ¢len dozoréi rady).

Penézité prijmy za vykon funkce 61400 K&

NepenéZity pfijem 0 K&
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Informace o vSech penézitych a nepenézitych pfijmech — osoba s fidici pravomoci od emitenta

Osobou s fidici pravomoci je generalni feditel, ktery podléhd pfimo pfedstavenstvu spoleénosti a dalsi osoby ve
vykonnych funkcich, které podstatnym zplsobem ovliviiuji chovani spolecnosti. Generalni Feditel byl v roce 2011
a v soucasné dobé stale je ¢lenem pFedstavenstva. Generalni Feditel disponuje pravem pouzivat sluzebni vozidlo pro
soukromé Ucely. Toto naturalni pInéni je zdafiovano v souladu s § 6 zakona o dani z pfijmd.

Penézité pfijmy ze zamé&stnaneckého poméru 5 586 605 K&
Nepenézity pfijem (sluzebni vozidlo pro soukromé ucely 91 560 K&
u jedné osoby)

PFijmy celkem 5678 165 K&

Kromé penéznich pfijm0 maji osoby s fidici pravomoci narok na pFispévek na stravovani a vyuku jazyku. Tyto pFijmy
nepenézniho charakteru nejsou v prehledu kvantifikovany.

1.2 Hotel Holiday Inn Prague Congress Centre

Hotel Holiday Inn Prague Congress Centre, ktery je soucasti Spole¢nosti, spravovala jejim jménem a na jeji Ucet na
zakladé Mezinérodni smlouvy o spravé ze dne 11. dubna 2001 Targa Management s. r. 0. se sidlem Thunovské 18,
118 00 Praha 1, IC 27657931 (rovnéz zajistuje vedeni Ugetnictvi hotelu jako nedilnou soucast Gdetnictvi
Spoleénosti).

V &ele useku Hotel je generalni feditel hotelu, ktery je jmenovan spole¢nosti Targa Management s.r.o. a je i jejim
zaméstnancem. V roce 2011 tuto funkci zastavala pani Klara Dytrychova.

Misto podnikani hotelu: ~ Holiday Inn Prague Congress Centre
Na Pankraci 15/1684
140 21 Praha 4

1.3 Zasady a postupy vnitini kontroly

Principy fizeni, spravy a vnitfnich kontrolnich mechanism( Spole¢nosti jsou zakotveny v hierarchizovaném systému
vnitfnich norem. V nejvy3si trovni jsou to:

Stanovy Spolec¢nosti Kongresového centra Praha, a.s.

Organizacni fad Kongresového centra Praha, a.s.

Podpisovy fad KCP

Cile kvality

Politika kvality

Pfirucka kvality

Kolektivni smlouva Spole¢nosti KCP,a.s.

Jak jiz bylo uvedeno na jiném misté této pfilohy byl na zakladé provedenych racionalizacnich opatfeni v oblasti
zaméstnanc( v roce 2011 organizacni fad Spole¢nosti novelizovan.

Ve druhé drovni jsou vnitropodnikové normy stanovujici konkrétni principy fizeni, odpovédnosti a kontroly pro
jednotlivé oblasti Cinnosti SpoleCnosti. Ve tfeti trovni pak pracovni postupy.

Systém vnitfnich norem je propojen s celou fadou platnych pravnich predpis(, zejména obchodnim zakonikem,
zakonem o podnikani na kapitalovém trhu, zakonem o hlavnim mésté Praze, obfanskym zakonikem, zakonikem
prace a dalSimi pravnimi normami upravujicimi postupy v U&etnictvi, auditu, v oblasti dani apod. Vzhledem k tomu,
Ze Spole¢nost je emitentem obligaci kétovanych od roku 1999 na Lucemburské burze, odrazeji vnitfni predpisy
i pfislusna ustanoveni norem a nafizeni EU. Pfi vytvareni systému vnitfnich norem se Spole€nost opird o Kodex
spravy a fizeni Spolecnosti zalozeny na Principech OECD vydanych Komisi pro cenné papiry.

Efektivnost, aktuainost a dodrzovani vnitropodnikovych norem prochazi v souladu s principy ISO pravidelnym
vnitfnim a vngjSim auditem. Kvalita hotelovych sluzeb je ovéfovana certifikaci Asociaci hotell a restauraci CR
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(naposledy v tnoru 2010 s vysledkem **** Superior) a vnitfnimi a vnéj§imi audity dodrzovani standard Spolec¢nosti
Intercontinental Hotels Group.

1.4 Informace k auditu

Ugetnictvi spole¢nosti bylo na zakladé uzaviené smlouvy auditovano spole¢nosti EURO-Trend Audit, a.s. Ugetnictvi
hotelu je navic, v souladu s mezinarodni smlouvou o spravé, ovéfovano spoleénosti BDO Audit s.r.o0. Toto ovéfovani
pfedchazi ovéfeni Ucetni z&vérky statutarnim auditorem spolecnosti, ktery ma jeho vysledky k dispozici. V roce 2011
bylo za auditorské sluzby Uctovano 534 tis. KE. Z toho 210 tis. K¢ za audit G&etni zavérky za r. 2010, za prabézny
audit 84 tis. K¢ a za ovéfeni vedeni Ucetnictvi hotelu 240 tis. K&. Ostatni sluzby nebyly v roce 2011 poZadovany.

V souvislosti a nabytim G¢innosti zakona o auditorech &. 93/2009 Sb. Vyhlasila Spolenost poptavkové fizeni na
statutarniho auditora, ktery audituje ro¢ni Ucetni zavérky s rozhodnym datem od 1. ledna 2011. Valna hromada urcila
statutarnim auditorem spole¢nost EURO-Trend Audit, a.s. Smlouva o povinném auditu byla uzavfena na jeden rok
s opci do roku 2014. Vzhledem k tomu, ze Zadna ze stran nevznesla navrh na ukonceni smlouvy je tato platna i pro
rok 2012.

1.5 Projekty, osvédceni

Spoleénost viastni osvédéeni o ¢lenstvi vICCA (International Congress and Convention Association), v AIPC
(International Association of Congress Centres) a v PCB (Prague Convention Bureau). Hotel Holiday Inn Prague
Congress Centre ziskal za svoji ¢innost celou fadu ocenéni v oblasti designu a hotelovych sluzeb.

1.6 Kotované dluhové cenné papiry (dluhopisy)

Spole¢nost emitovala vroce 1999 dluhopisy ve vysi 55 mil. EUR na kryti nékladd spojenych s rekonstrukci
a dostavbou v souvislosti s Vyroénim zasedanim Mezinarodniho ménového fondu a skupiny Svétové banky v roce
2000. Rugitelem za tuto emisi dluhopisti je esky stat zastoupeny MF CR. Dluhopisy jsou dle sd&leni Lucemburské
burzy na této burze kétovany a jsou obchodovatelné.

Podle platného Zakona o ucetnictvi, § 19, odstavec 9 proto Spolecnost pouzivad od roku 2005 pro UGctovani
a sestavovani U¢etni zavérky Mezindrodni Ucetni standardy.

Ze skute€nosti, ze cenné papiry jsou kétované na regulovaném trhu v €lenském staté EU pro Spole¢nost vyplyva
povinnost postupovat v souladu se zakonem ¢&. 256/2004 Sb,0 podnikani na kapitalovém trhu, ktery zpracovava
pfislusné predpisy Evropskych spoleCenstvi. Ustanoveni tohoto zakona jsou zohlednéna ve vyro€ni zpravé, pro niz
zakon stanovi dal$i poZzadované nalezitosti.

2. Piehled zakladnich ucetnich pravidel

V nasledujici Casti uvadime zakladni G&etni pravidla aplikovana pfi zpracovani této individuaini Ucetni zavérky. Tato
pravidla byla pouzita konzistentné pro vSechna prezentovana U¢etni obdobi, pokud neni uvedeno jinak.

21 Zékladni zésady sestaveni Géetni zavérky

Individuélni Ucetni zavérka Spolecnosti je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
(IAS/IFRS) upravenymi pravem Evropskych spoleCenstvi (Nafizeni ES €. 1606/2002 Evropského parlamentu a Rady
ze dne 19. 7. 2002, o pouzivani Mezinarodnich Ucetnich standardu). Tyto standardy byly Spole¢nosti piné uplatnény
poprvé v uCetnim obdobi roku 2005 v souladu s §19, odstavec 9 zakona o UCetnictvi, protoze Spole€nost je
emitentem dluznych cennych papird registrovanych na regulovaném trhu cennych papir(i v Lucembursku.

Spoleénost pfi sestaveni vykazu o financni situaci, vykazu o UpIném vysledku, vykazu penéznich toku a pfilohy (dale
jen ,uéetni zavérka“) vzala v Uvahu a pouzila vSechny platné mezinarodni Gcetni standardy (IAS/IFRS) k datu 31. 12.
2011 veetné ucetniho ramce pro jejich pouZiti a vzajemnych souvislosti. Spolecnost pfi jejich pouziti pfihlédla
k hlavnimu pfedmétu ¢innosti a k pfipadnym specifikim a odliSnostem.
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Individualni Ucetni zavérka SpoleCnosti je sestavena na principu historickych pofizovacich cen, s vyjimkou
nemovitosti vyuZivanych k pronajmu (investice do nemovitosti), které jsou ocefiovany realnou hodnotou.

Sestaveni U¢etni zavérky v souladu s Mezindrodnimi standardy U&etniho vykaznictvi vyZzaduje uplatfiovani urgitych
zasadnich Ucetnich odhadd. VyZzaduje rovnéz, aby vedeni vyuzivalo svdj Usudek v procesu aplikace Ucetnich
pravidel Spoleénosti. Oblasti kladouci vy$Si naroky uplatfiovani Usudku nebo s vy$$i mirou slozitosti, &i oblasti, ve
kterych jsou pro Ucely sestaveni individualni G¢etni zavérky uplatiiovany ddlezité pfedpoklady a odhady, jsou zvefejnény
v bodu 4. Vyznamné ucetni odhady a pfedpoklady.

2.2 Vykazovani podle segmenttl

Oborovy segment predstavuje skupinu aktiv a ¢innosti zapojenych do procesu poskytovani vyrobk( nebo sluzeb,
které jsou vystaveny rizikim a dosahuji vynosnosti odliSnych od rizik a vynosnosti v ramci jinych obor( ¢innosti.
Uzemni segment predstavuje poskytovani vyrobkil nebo sluZeb v konkrétnim ekonomickém prostredi, které je
vystaveno rizikdm a dosahuje vynosnosti odliSné od rizik a vynosnosti v ramci jinych ekonomickych prostredi.
Spolecnost poskytuje v pfevazné mife tyto sluzby na uzemi Hlavniho mésta Prahy:

- kongresové sluzby,

- hotelové sluzby

- pronajimani nemovitosti

2.3  Prepocty cizich mén

(a) Funkéni a vykazovaci ména
Individualni Udetni zavérka je prezentovana v korunach Geskych, které jsou pro Spoleénost jak ménou funkéni, tak
ménou vykazovani.

(b) Transakce a zlstatky

Transakce v cizi méné se pfepocitavaji do tzv. funkéni mény na zakladé sménnych kurzd platnych k datim
transakci. Kurzové zisky nebo ztraty vyplyvajici z téchto transakci a z pfepotu penéznich aktiv a zavazki
vyjadfenych v cizich ménach sménnym kurzem platnym ke konci U¢etniho obdobi se vykazuji ve vysledovce, pokud
nejsou vykazany v ramci viastniho kapitalu jako zajisténi penéznich toku.

2.4 Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti se ocefuji redlnou hodnotou zaloZzenou na ocenéni provadéném pravidelné minimainé
jednou za tfi az pét let nezavislymi externimi poradci. Hodnota investic do nemovitosti je specifikovana v
Doplfujicich informacich k ucetni z&vérce, bod 4.

2.5 Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky a budovy pfedstavuji zejména budovu hotelu a kongresovou budovu.

Pfi prvnim pfevodu na IAS/IFRS v roce 2005 byly v zahajovaci rozvaze pozemky a budovy pfecenény na reélnou
hodnotu. Tato reélna hodnota se pro dalsi obdobi poklada za vychozi ocenéni modelu pofizovaci ceny.

ZvySeni nebo snizeni hodnoty pozemku a budov se promitlo pfi prvnim pfevodu do nerozdélenych ziskd minulych let
(ostatni fondy).

VesSkeré ostatni stroje, zafizeni a ostatni majetek, ktery netvofi funkéni celek s budovou hotelu a kongresovou
budovou se vykazuji v historickych cenach po odedteni opravek a opravnych poloZek. Historické ceny zahrnuji
naklady, které se pfimo vztahuji k pofizeni pfisluSnych polozek.

Nasledné vydaje, které vznikly po uvedeni majetku do provozu nebo po jeho pofizeni mohou byt aktivovany do
pofizovaci ceny, pokud spoleénost oCekava, Ze tyto naklady pfinesou dodatecny ekonomicky prospéch, napfiklad
provedeni Uprav, které prodluzuji dobu Zivotnosti, snizuji provozni néklady nebo zvySuji kvalitu vystupu. Dodate¢né
vyrobni naklady, vzniklé nésledné po datu uvedeni do provozu, se aktivuji do pofizovaci ceny majetku.
VeSkeré opravy a udrzba jsou zat¢tovany do vysledovky v ramci Getniho obdobi, ve kterém vzniknou.

2.6  Odpisovani budov a zafizeni
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Pozemky a uméleckd dila se neodepisuji. Budova Business centra VySehrad (dale jen ,BCV*) uréena
k dlouhodobému pronajmu se neodepisuije, protoze se ocefiuje realnou hodnotou. (viz. 2.4.).

Odpisy ostatnich aktiv jsou vypocteny metodou rovnomérnych odpisti za ucelem pfifazeni jejich pofizovaci ceny
nebo pfecenénych Castek k jejich zlstatkovym hodnotam vztazenym k dobé odhadované Zivotnosti nasledovné:

- Budova hotelu 50 let
- Budova kongresova 50 let
- Doplrikové budovy a objekty 30 let
- Stroje, zafizeni a komponenty budovy hotelu a kongresové budovy 3-50 let
- Dopravni prostfedky 4-12let
- Inventaf 3-12let

Zustatkova hodnota aktiv a jejich zivotnost je posuzovana a v pfipadé potfeby upravena ke kazdému rozvahovému
dni. V pfipadé, Ze je uCetni hodnota aktiva vy$Si nez jeho realizovatelna hodnota, snizi se U¢etni hodnota tohoto
aktiva okamzité na jeho realizovatelnou hodnotu (bod 2.5).

2.7  Nehmotna aktiva

(a) Obchodni znacky a licence

Obchodni znacky a licence se vykazuiji v historickych cenach. Obchodni znacky a licence maji pevné stanovenou
Zivotnost a vykazuiji se v pofizovaci cené po odeCteni opravek. Opravky se vypocCitavaji metodou rovnomémych
odpisU za U¢elem pfifazeni pofizovaci ceny obchodnich znagek a licenci pfedpokladané dobé Zivotnosti (3 az 10 let).

(b) Pocitacovy software

Licence pofizené k pocitaovému softwaru jsou aktivovany na zakladé vydaji vynalozenych na pofizeni konkrétniho
softwaru a jeho uvedeni do pouzivani. Tyto naklady jsou odepisovany po dobu jejich pfedpokladané Zivotnosti
(3 roky).

Viydaje spojené s vyvojem nebo Udrzbou poéitadovych softwarovych programi jsou vykazany jako naklady
v okamziku jejich vynalozeni. Vydaje, které pfimo souviseji s vytvofenim pfesné definovanych a jedineénych
softwarovych produktl, kontrolované Spolecnosti, které pravdépodobné piinesou budouci ekonomicky prospéch po
dobu del3i nez jeden rok a prevysujici pofizovaci naklady, se vykazuji jako nehmotna aktiva. Pfimé naklady zahrnuji
osobni naklady pracovniki podilejicich se na vyvoji softwaru a odpovidajici podil pfislusné reZie.

Néklady na vyvoj pocitaového softwaru uznané jako aktiva se odepisuji po dobu jejich pfedpokladané Zivotnosti,
nejvy3e viak po dobu fff let.

(c) Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plyn(i (dale ,emisni povolenka“) pfedstavuje pravo provozovatele zafizeni, které
svym provozem vytvafi emise sklenikovych plynd, vypustit do ovzdusi, v daném kalendafnim roce, ekvivalent tuny
oxidu uhlic¢itého. V roce 2005 bylo Spolecnosti jako provozovateli takovych zafizeni pfidéleno na zakladé Narodniho
alokaéniho planu pro dané obchodovaci obdobi ur€ité mnozstvi povolenek. Spolecnost je povinna zjiStovat
a vykazovat mnoZzstvi emisi sklenikovych plynd ze zafizeni za kazdy kalendafni rok a toto mnozstvi musi nechat
ové&fit autorizovanou osobou. V roce 2007 byla ukonéena platnost emisnich povolenek pro prvni alokaéni obdobi.
Nejpozdgji do 30. dubna nasledujiciho kalendafniho roku je spole¢nost povinna vyfadit z obchodovani takové
mnozstvi povolenek, které odpovida vykazanému a ovéfenému mnozstvi emisi sklenikovych plyn(i v pfedchozim
kalendarnim roce. Pokud do uvedeného terminu nebude vyfazeno z obchodovani mnozstvi povolenek odpovidajici
mnozstvi vykazanych a ovéfenych emisi sklenikovych plyni v pfedchozim kalendafnim roce, bude spolecnosti
uloZzena pokuta ve vysi 40 EUR/ekvivalent tuny CO-.

Spolecnosti byly v roce 2008 pfidéleny na zékladé narodniho alokaéniho pléanu povolenky pro obdobi 2008 az 2012.
V roce 2008 vzhledem ke zkuSenostem z prvniho obchodovaciho obdobi se spole¢nost rozhodla zvolit pro Uctovani
metodu Cistého zavazku (Net liability approach). Tato metoda dle zvazeni spoleCnosti nejlépe vyhovuje obchodnimu
schématu aplikovaného Géetni jednotkou. Spole¢nost nenakupuje emisni povolenky za ucelem obchodovani s nimi.
Tento zplisob pozaduje vykazani ziskanych emisnich povolenek v hodnotg, jak je uvedeno v odstavci 23 IAS 20.
Povolenky nabyté od statu za hodnotu nula jsou touto cenou také ocenény. Nakup dalSich emisnich prav se vykaze
jako nehmotné aktivum v pofizovaci cené s naslednym ocefiovanim na niz8i zpétné ziskatelnou hodnotu. Spotifeba
skute&né nakoupenych povolenek je U¢tovana s pouZitim metody FIFO.

Spolec¢nost zauctuje zavazek, pouze pokud skute¢né emise prekroi mnozstvi pfidélenych emisnich povolenek
spoleénosti. Pro uréeni deficitu povolenek spolecnost postupuje na bazi celého pridélového obdobi, pokud existuje
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nepodminény narok na emisni povolenky (tj. na celé pétileté obdobi), na konsistentnim zakladé. Zavazek je uctovan
pouze v pripadé deficitu emisnich povolenek a ocenén na bazi Gcetni hodnoty povolenek na konci Gcetniho obdobi,
které maji byt pouzity na pokryti skuteénych emisi.

2.8  Snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv

Aktiva s neomezenou dobou Zivotnosti (napfiklad umélecka dila) nejsou odepisovana a jsou kazdy rok pfedmétem
testu na sniZeni hodnoty. Aktiva, ktera jsou odepisovana, jsou posuzovana z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli urcité
udalosti nebo zmény okolnosti naznaluji, ze jejich U€etni hodnota nemusi byt realizovatelna. Ztrata ze snizeni
hodnoty je zalétovana ve vySi Castky, o kterou Ucetni hodnota aktiva pfevySuje jeho realizovatelnou hodnotu.
Realizovatelna hodnota pfedstavuje realnou hodnotu snizenou o naklady prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li vy3si.
Za Ucelem posouzeni sniZeni hodnoty jsou aktiva sdruZzovana na nejnizSich urovnich, pro které existuji samostatné
identifikovatelné penéZni toky (dale jen ,penézotvorné jednotky”).

2.9  Finanéni investice (Dlouhodoby finanéni majetek)
Klasifikace finanénich investic

Spoleénost klasifikuje své finanéni investice do nésledujicich kategorii:

- cenné papiry ocenované realnou hodnotou

- pUjcky a pohledavky,

- investice drzené do splatnosti

- realizovatelna finan¢ni aktiva.
Klasifikace zélezi na ucelu, pro ktery byly investice pofizeny. Vedeni Spolecnosti stanovi pfisludnou klasifikaci
investic pfi jejich vychozim zachyceni a toto zafazeni ke kazdému datu vykazani pfehodnocuije.

(a) Cenné papiry oceriované realnou hodnotou.

Tato kategorie zahrnuje dvé diléi kategorie: Finanéni aktiva drzena za Ucelem obchodovani a finanéni aktiva
klasifikovana od pocatku v realné hodnoté proti nakladdim a vynosiim. Finanéni aktivum je zafazeno v této kategorii,
pokud bylo pofizeno predeviim za uCelem prodeje v kratkodobém vyhledu nebo pokud bylo takto oznaceno
vedenim. Derivaty jsou také zafazeny do kategorie polozek drzenych za G¢elem obchodovani za pfedpokladu, Ze
nejsou ur€eny k zajisténi. Aktiva v této kategorii jsou klasifikovdna jako kratkodoba, pokud jsou drZena
k obchodovani nebo se pfedpoklada, Ze budou realizovana do 12 mésicl od rozvahového dne. V pribéhu roku
Spolec¢nost nedrZela Zadné investice v této kategorii.

(b) Pdjcky a pohledavky

Pljcky a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s danymi nebo predpokladanymi platbami, ktera nejsou
kétovana na aktivnim trhu. Vznikaji tehdy, kdyZz Spoleénost poskytne penézni prostfedky, zboZi nebo sluzby pfimo
dluznikovi, aniz by plénovala s pohledavkou obchodovat. Jsou zahruty do kratkodobych aktiv, s vyjimkou dob
splatnosti delSich nez 12 mésicl po rozvahovém dni. Ty jsou klasifikovany jako dlouhodoba aktiva. Pljcky
a pohledavky jsou zahrnuty v rozvaze v obchodnich pohledavkach a ostatnich pohledavkach (bod 2.11).

(c) Investice drZené do splatnosti

Investice drzené do splatnosti jsou nederivatova finanéni aktiva s danymi nebo pfedpokladanymi platbami
a s pevnou splatnosti, které vedeni Spoleénosti zamysli a zaroven je schopno drzet do jejich splatnosti. Spole¢nost
nevlastni zadné investice drzené do splatnosti.

(d) Realizovatelna financni aktiva

Realizovatelnd finanéni aktiva jsou nederivatové nastroje, které jsou bud oznadeny jako patfici do této kategorie
nebo nejsou zafazeny v zadné jiné pfedchozi kategorii. Jsou zahrnuta v dlouhodobych aktivech za predpokladu, ze
vedeni nezamysli investici prodat do 12 mésicl od rozvahového dne. Spole¢nost nedrzela zadné investice v této
kategorii.

Nékupy a prodeje finan¢nich investic

Nakupy a prodeje investic se vykazuiji k datu sjednani obchodu, tedy datu, ke kterému se Spoleénost zavaze dané
aktivum koupit nebo prodat. Vychozi zaiétovani investice je provedeno v reainé hodnoté plus transakéni néklady
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v pfipadé vSech finanénich aktiv, ktera nejsou vedena v realné hodnoté Gctované do vysledovky. Investice jsou
oductovany z rozvahy, jestlize pravo obdrzet penézni toky z investic vyprelo nebo bylo prevedeno a Spolecnost
pfevedla v podstaté vesSkera rizika a odmény plynouci z vlastnictvi.

Vykazovani a ocenéni finanénich investic

Pujcky a pohledavky a investice drzené do splatnosti jsou vedeny v zlstatkové hodnoté s pouzitim efektivni Grokové
sazby.

Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén reainé hodnoty finanénich aktiv uctovanych v reéiné
hodnoté se uctuji do vysledovky v obdobi, v némz nastanou.

Nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty nepenéznich cennych papird klasifikovanych jako
realizovatelné se vykazuiji ve vlastnim kapitalu. V pfipad@, Zze cenné papiry klasifikované jako realizovatelné jsou
prodany nebo dojde ke snizeni jejich hodnoty, kumulované upravy reainé hodnoty jsou zahrnuty do vysledovky jako
zisky a ztraty z investiénich cennych papird.

Realné hodnoty kdtovanych investic jsou zalozeny na aktuaini poptavce. Pokud trh pro uréité finanéni aktivum neni
aktivni (a v pfipadé nekétovanych cennych papirll), realnou hodnotu urCuje Spoleénost za pouziti ocefiovacich
technik. Tyto techniky predstavuji napfiklad pouZiti nedavno realizovanych transakci za obvyklych obchodnich
podminek, odkazovani na jiné nastroje, které jsou ve své podstaté totozné, analyza diskontovanych penéznich toku
a ocefiovaci modely opci, upravené tak, aby zohlednovaly konkrétni okolnosti emitenta.

Snizeni hodnoty financnich investic

Ke kazdému rozvahovému dni Spole¢nost posuzuije, zda existuiji objektivni diikazy potvrzuijici, Ze hodnota finanéniho
aktiva nebo skupiny finanénich aktiv byla snizena. V pfipadé majetkovych cennych papird klasifikovanych jako
realizovatelné je hodnota cenného papiru povazovana za snizenou tehdy, jestlize dojde k vyznamnému nebo déle
trvajicimu poklesu realné hodnoty cenného papiru pod jeho pofizovaci cenu. Pokud existuji néjaké takové dikazy
v pfipadé realizovatelnych finannich aktiv, kumulovana ztrata - identifikovana jako rozdil mezi pofizovaci cenou
a soucasnou realnou hodnotou, po odeéteni ztraty ze snizeni hodnoty tohoto finanéniho aktiva plvodné
zachyceného ve vysledovce - je vyjmuta z vlastniho kapitalu a zachycena ve vysledovce. Ziraty ze snizeni hodnoty
majetkovych nastroji vykazané ve vysledovce nejsou nasledné prostfednictvim vysledovky rueny.

210 Zasoby

Zasoby se vykazuji v pofizovacich cenach nebo v ¢isté realizovatelné hodnoté, je-li nizsi. Za zplsob ocenéni
pofizovaci cenou se povazuje i ocenéni cenou, ktera vyplyne z ocenéni jejich ubytk( cenou zjisténou vazenym
aritmetickym primérem. Pofizovaci ceny zasob zahrnuji projektové naklady, suroviny, pfimé osobni naklady, ostatni
pfimé naklady a pfisluSnou vyrobni reZii (ur€enou na zakladé bézné provozni kapacity), avSak nikoli vypujcni
naklady. Cista realizovatelna hodnota se rovna odhadnuté prodejni cené v b&zném podnikani snizené o odhadované
variabilni naklady nutné k realizaci prodeje.

211 Obchodni pohledavky

Obchodni pohledavky se prvotné vykazuji v realné hodnoté a nasledné jsou ocefovany zlstatkovou hodnotou
na zakladé metody efektivni trokové sazby po odecteni opravnych polozek na snizeni hodnoty. Opravna polozka
na snizeni hodnoty obchodnich pohledavek se vytvari tehdy, jestlize existuji objektivni dikazy o tom, ze Spole¢nost
nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle plvodné sjednanych podminek. VySe opravnych poloZek
je rozdil mezi Ucetni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéZnich tokd. Tvorba této
opravné polozky je zauctovana do vysledovky.

Spolecnost pouziva dale uvedeny zplsob tvorby opravnych polozek k obchodnim pohledavkam:

Pohledavky po splatnosti vice nez Opravna polozka do vySe pohledavky:
2 mésice 20%
6 mésicl 50%
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9 mésicl 80%
12 mésicl 100%

212 Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji finan¢ni hotovost, inkasovatelné bankovni vklady, ostatni vysoce
likvidni kratkodobé investice s pivodni dobou splatnosti tfi mésice a méné a debetni zlistatky na bankovnich uétech
(kontokorentni Géty).

213  Zakladni kapital

Celkové vy3e zakladniho kapitalu Cinila k rozvahovém dni 1 406.254 000,- K&
Zakladni kapital byl pIné splacen a byl rozdélen takto:

71 380 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 18 300,- K¢&

10 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 000 000,- K&

Dle stanov Spole¢nosti akcie znéji na jméno, jsou vyhotoveny v listinné podobé a jsou prevoditelné. Na zakladé
Zadosti akcionafe Spolec¢nost vydala misto vySe uvedenych akcii dvé hromadné listiny nahrazujici véech 71 390 ks
akcii.

214 Rezervni fond, kumulované zisky a ztraty a ostatni fondy

Do rezervniho fondu se v ramci platnych stanov a obchodniho prava platného v CR prevadi stanovené procento
(5%) podilu na zisku Spoleénosti v souladu s rozhodnutim valné hromady akcionafi. Rezervni fond pfednostné
slouZi k Uhradé ztrat Spolec¢nosti.

Kumulované zisky a ztraty pfedstavuji ztraty minulych let, dopad z pfechodu na IFRS v roce 2005 a vliv snizeni
zakladniho kapitalu.

V ostatnich fondech se vykazuji zmény realné hodnoty realizovatelnych cennych papird a dal$i polozky. Spoleénost
v ostatnich fondech vykazuje pfijaté dary v penéZni formé.

215 Vysledek hospodareni, jeho rozdéleni a vyplata dividend

Vysledek hospodafeni v souladu s platnou pravni tpravou v CR schvaluje a rozdéluje valna hromada, a to podle
pfisludnych ustanoveni stanov Spoleénosti a v souladu s pfislusnymi ustanovenimi obchodniho z&koniku.

Viyplata dividend akcionafm Spolecnosti se vykazuje v Uéetni zavérce jako zavazek v obdobi, ve kterém jsou
dividendy schvaleny akcionafi Spolecnosti. Spolecnost v roce 2011nevypléacela zadné dividendy.

2.16 Prijaté pajcky a avéry

Pfi vychozim zachyceni se pfijaté pljcky uctuji v reainé hodnoté. V nasledujicich obdobich se vykazuji v zlstatkové
hodnoté s pouZitim metody efektivni Grokové sazby.

Pljcky a uvéry jsou klasifikovany jako kratkodobé zavazky, pokud Spoleénost nema neomezené pravo odlozZit
vyporadani zavazku alespofi 0 12 mésicli od rozvahového dne.

217 Odlozena dan z pfijmu

OdlozZena dan z pfijm0 je uctovana v piné vysi, s pouzitim zavazkové metody, z pfechodnych rozdilG vznikajicich
mezi dafovou hodnotou aktiv a zavazkl a jejich uéetni hodnotou v UCetni zavérce. Pokud ovsem odlozena dan
z pfijmu vyplyva z vychoziho zachyceni aktiva nebo zavazk( z transakci jinych nez je podnikova kombinace, které
v dobé vzniku nemaji dopad ani na uetni ani na dafovy zisk nebo ztratu, pak se o ni net¢tuje.

OdloZena dan z pfijmu se stanovi za pouziti dafiové sazby (a dafovych zakonu), ktera byla schvalena nebo proces
jejich schvalovani v podstaté dokonéen a o kterych se pfedpoklada, Ze budou G¢inné v obdobi, ve kterém bude
pfisluSna dariova pohledavka realizovana nebo zavazek odlozené dané z pfijmu vyrovnan.

Odlozené dariové pohledavky se vykazuji v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno
zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto pfechodnych rozdild.
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218 Rezervy

Spolecnost vykazuje rezervy na pfedpokladana rizika a ztraty. Rezervy se vykazuiji, jestlize ma Spoleénost soucasny
pravni nebo mimosmluvni zavazek, ktery je vysledkem minulych udalosti a je pravdépodobné, Ze k vyporadani
zavazku bude nezbytné odcerpani prostfedki a mize byt proveden spolehlivy odhad vySe zavazku. Na budouci
provozni ztraty se rezerva nevykazuije.

219 Vykazovani vynost

Viynosy predstavuji redlnou hodnotu prodeje zbozi a sluzeb bez dané z pfidané hodnoty, po odpoCtu slev a skont.
Pfevazna Cast vynosl Spolednosti se vaze k poskytovani sluzeb z pofadani kongresl, poskytovani hotelovych
sluzeb a dlouhodobych pronajmd. Vynosy z poskytovani sluzeb se vykazuiji, pokud :

- Céastka trzby je spolehlivé méfitelna,

- existuje vysoka pravdépodobnost, Ze Spolenost bude inkasovat ekonomické uzitky,

- stupen dokonceni transakce byl ke dni sestaveni U¢etni zavérky spolehlivé méfitelny,

- naklady na sluzby, popf. na dokonéeni sluzeb, jsou spolehlivé méfitelné.

220 Leasing

Operativni leasing u najemce

Leasing je klasifikovan jako operativni leasing, jestlize podstatna ¢ast rizik a odmén vyplyvajicich z vlastnictvi
zUstava u pronajimatele. Splatky uhrazené na zakladé operativniho leasingu (oCisténé o veskeré pobidky pfijaté od
pronajimatele) jsou uctovany rovnomérné do vysledovky po dobu trvani leasingu

2.21 Dotace

Dotace na provozni ¢innost a dluhovou sluzbu jsou Uétovany do vynost v Casové a vécné souvislosti
s vynakladanymi naklady. V prdbéhu roku 2011 Spole¢nost Zadné dotace neobdrzela. Na zakladé zavérecné
monitorovaci zpravy k vzdélavacimu projektu v ramci Operacniho programu Praha — Adaptabilita , ktery byl ukonéen
k 31.12.2010, doSlo k vraceni nevyCerpanych prostfedkll na realizaci projektu ve vysi 76 tis. K& VySe vracené
¢astky vznikla rozdilem mezi celkovymi schvalenymi néklady projektu a vysi celkové ¢astky poskytnuté formou zéloh
na realizaci projektu.

3. Rizeni finanénich rizik
31 Ménové, trokové a likvidni riziko
Rizeni finanénich rizik provadi ekonomicky tsek Spolegnosti v souladu s pravidly schvalenymi predstavenstvem.

Spole¢nost nese ménové, urokové riziko a riziko likvidity. Ostatni finanéni rizika, napfiklad cenové riziko, jsou
vzhledem k pfedmétu Cinnosti Spole€nosti minimaini.

(a) ménové riziko

Spoleénost nese ménové riziko z pohybu kurzu u cizoménového dluhopisu vydaného a splaceného v EUR a pdijcky
Hlavniho mésta Prahy v EUR poskytnuté na kryti dluhové sluzby Spole¢nosri. Toto ménové riziko je Casteéné
zajiStovano cizoménovymi pfijmy vEUR u poskytovanych hotelovych sluZeb. SpoleCnost nepouZivd Z&dné
zajiStovaci operace.
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Analyza citlivosti na zmény kurzu v tis.K¢

dopad do vysledovky pfi + dopad do vysledovky pfi -

k 31.12.2011 10 % zhodnoceni CZK 10 % znehodnoceni CZK
Obchodni pohledavky a ostatni pohledavky (985) 985
Penézni prostfedky a penéZni ekvivalenty (113) 113
Financni aktiva celkem: (1098) 1098
Prijaté pljcky a avéry 8131 (8131)
Nekonvertibilni dluhopisy 141900 (141 900)
Obchodni a jiné zavazky 31 (31)
Finanéni zavazky celkem 150 062 (150 062)
Celkovy dopad do vysledku 148 964 (148 964)
dopad do vysledovky pfi + dopad do vysledovky pfi -
k 31.12.2010 10 % zhodnoceni CZK 10 % znehodnoceni CZK
Obchodni pohledavky a ostatni pohledavky (1664) 1664
Penézni prostfedky a penéZni ekvivalenty (105) 105
Financni aktiva celkem: (1769) 1769
Prijaté pQjcky a avéry 0 0
Nekonvertibilni dluhopisy 137 830 (137 830)
Obchodni a jiné zavazky 44 (44)
Finanéni zavazky celkem 137 874 (137 874)
Celkovy dopad do vysledku 136 105 (136 105)

Pokud by ¢eska koruna posilila vici cizim ménam o 10 % (za pfedpokladu neménnosti ostatnich proménnych), byl
by v roce 2011 dopad na zisk pfed zdanénim + 148 964 tis. K& (2010: 136 105 tis. KE), a to zejména z titulu pfepodtu
neuhrazenych emitovanych dluhopisi denominovanych v EUR a pfijaté pljcky z HMP v EUR.

(b) urokové riziko

Urokové riziko Spolednosti vznika u pfijatych Gvérd a pajéek. Uvéry a pajcky s pohyblivou trokovou sazbou vystavuii
Spolednost trokovému riziku pené&znich tokd. Uvéry s pevnou Grokovou sazbou vystavuji Spolecnost Grokovému
riziku redlné hodnoty. Spoleénost nepouZziva k fizeni Urokového rizika zadné finanéni nastroje a tato rizika
nezajistuje.

Viyroéni zprava 2011




ﬂ‘\-—i—‘ﬁ-
,'—-..._‘_
KONGRESOVE CENTRUM
PRAHA

Analyza citlivosti na zmény urokovych sazeb v tis. K¢

k 31.12.2011

dopad do vysledovky pfi

dopad do vysledovky pfi

nar(istu irokovych sazeb poklesu urokovych sazeb
o0 1 procentni bod

0 1 procentni bod

Obchodni pohledavky a ostatni pohledavky
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Financni aktiva celkem:

Prijaté pGjcky a Gvéry
Nekonvertibilni dluhopisy
Obchodni a jiné zavazky

Finanéni zavazky celkem

OO O Ollo|o o

oo O oOllo|o o

Celkovy dopad do vysledku

k 31.12.2010

Obchodni pohledavky a ostatni pohledavky
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Financni aktiva celkem:

o|o o

o|lo o

Prijaté pGjcky a Gvéry
Nekonvertibilni dluhopisy
Obchodni a jiné zavazky

235

(235

~

Finanéni zavazky celkem

235

(235)

Celkovy dopad do vysledku

235

(235)

Spole¢nost m& u vétsiny finanénich aktiv a zavazkd smluvné domluveny pevné Grokové sazby. Urokové riziko
vyplyvalo pouze z kontokorentniho Uvéru u PPF banky, a.s.. K rozvahovému dni byl kontokorentni ivér u PPF banky,
a.s. splacen, ztoho dlivodu nedosSlo k dopadu pohybu drokové sazby o 1 procentni bod (za predpokladu

neménnosti ostatnich proménnych) na Cisty zisk/ztrata.

(c) riziko likvidity

Spolecnost nese vyznamné riziko likvidity v souvislosti se splacenim dluhopisu. Toto riziko je prubézné feseno
s hlavnim akcionafem SpoleCnosti a s rucitelem za vydané obligace (Ministerstvo financi CR). Hlavni aktiva
Spolecnosti jsou vazana v pozemcich, budovéch a stavbach.

Analyza doby splatnosti smluvnich penéznich toku v tis. Ké

k 31.12.2011 od 3 mésictido od 1 roku do 5 Splatnost
do 3 mésicli 1 roku let nad 5 let neurcéena Celkem

Obchodni pohledavky a ostatni pohledavky 30763 1459 32222
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 29 868 29 868
Finanéni aktiva celkem: 60 631 1459 0 0 62 089
Prijaté pUjcky a avéry 89 282 301710 390 992
Nekonvertibilni dluhopisy 0 0 1419 000 0 0 1419 000
Obchodni a jiné zavazky 100 281 343 0 0 0 100 624
Finanéni zavazky celkem 100 281 89 625 1720710 0 0 1910 615
k 31.12.2010

Obchodni pohledavky a ostatni pohledavky 31147 1529 3803 671 0 37150
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 11972 11972
Finanéni aktiva celkem: 43119 1529 3803 671 49 122
Pfijaté pujcky a Gvéry 23476 89272 277 800 0 0 390 548
Nekonvertibilni dluhopisy 0 0 1378 300 0 0 1378 300
Obchodni a jiné zavazky 107 483 5 0 81 0 107 569
Financni zavazky celkem 130 959 89 277 1656 100 81 0 1876 417
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Touto oblasti se podrobné zabyva Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti Kongresové centrum Praha, a.s.
a o stavu majetku, ktera je soucasti publikované Vyro¢ni zpravy Spoleénosti za rok 2011. Aktualni stav je popsan
v €l. 17. Vyznamné udalosti po rozvahovém dni této pfilohy.

(d) ostatni rizika
Spole¢nost nema Zadna dal$i vyznamna trzni a ostatni financni rizika spojend s béznou obchodni ginnosti.
Spolecnost zatim nepouziva pro fizeni svych rizik finanéni derivaty (forwardy, swapy nebo opce).

3.2  Odhad realné hodnoty

Odhad realné hodnoty aktiv, ktera jsou ocefovana realnou hodnotou (napfiklad financni investice do pozemku
a budov jako penézotvorné jednotky, v pfipadé Spoleénosti budova BCV), je stanoven na zakladé trznich cen
platnych k rozvahovému dni. Pokud neni uvedena trzni cena k dispozici, povazuje se obvykle za reélnou hodnotu
realizovana cena obdobného aktiva v pfislusném ucetnim obdobi. V pfipadé, ze neni mozné tyto ceny zjistit, pouziva
se znalecké ocenéni zaloZené na vynosovych metodach.

Pro Ucely zjisténi aktualni realné hodnoty budovy BCV k 31. 12. 2007 bylo pouZito znalecké ocenéni zpracované
na zakladé vynosové metody ,vé&&né renty‘. Na zakladé Cistého realné dosazitelného najemného z nemovitosti
vdaném misté a Case, se zvazenim jeho vyvoje do budoucnosti, byl vypocten soucet vSech predpokladanych
budoucich pfijmi z nemovitosti, odirogenych (diskontovanych) na sou¢asnou hodnotu.

4. Vyznamné ucetni odhady a predpoklady

Spolecnost ¢ini odhady a pfedpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikaji Uéetni odhady, jeZz ze samé povahy
své definice nemuseji pfesné odpovidat pfislusnym skute¢nym vysledkdm. Odhady a pfedpoklady, u kterych existuje
znacna mira rizika, Ze dojde béhem pfistiho finanéniho roku k vyznamnym dpravam ucetni hodnoty aktiv a zavazkd,
jsou diskutovany v nasledujici ¢asti textu.

(a) Dané z pfijmu

Spoleénost podléha dani z pfijmu v CR. V pipadé, ze Spolegnost k datu sestaveni Ggetni zavérky nema k dispozici
Udaj o dani z pfijma, vychazi z kvalifikovaného odhadu provedeného ve spolupraci s dafiovym poradcem. Spole¢nost
vykazovala v minulych obdobich uplatnitelné darfové ztraty.

(b) ostatni odhady

Ostatni odhady, které provadi Spoleénost, jsou uctovany a vykazovany na zakladé odborného posouzeni, zkuSenosti
z minulych obdobi, statistickych prizkumdi ¢i propoétem. Kazdy odborny odhad je dolozen metodou a zplsobem,
kterym byla uvedena skutecnost odhadnuta.
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Dopliujici informace

1. Informace o segmentech

K 31.12. 2011 byla Spole¢nost ¢lenéna do tfi hlavnich segment:
- Hotel
- Business Centrum Vy3ehrad (BCV)
- Kongresova budova (A+B)

Rok 2011

tis. K¢ Hotel BCV A+B Celkem
TrZby za prodej zboZi 28099 28099
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluZeb a aktivace 78 300 68 020 282659 428 979
Ostatni vynosy 2247 6 736 2989
Néklady vynaloZené na prodané zbozi (8727) (8727)
Vykonova spotfeba (43 463) (11 175) (160 414) (215 052)
Osobni naklady (32 223) (1594) (76 516) (110 333)
Odpisy dlouhododbého hmotného a nehmotného majetku (26 088) (52 140) (78 228)
Ostatni naklady (2 956) (355) (3772) (7 083)
Provozni zisk (4 811) 54 902 (9 447) 40 644
Zisk ze zmény realné hodnoty investic do nemovitosti

Ztrata ze zmény realné hodnoty investic do nemovitosti 0
Cisty zisk (ztrata) z investic do nemovitosti 0 0

Finana¢ni vynosy 1264 88 1352
Finanéni naklady (1349) (137 899) (139 248)
Zisk (ztrata) z finanéni ¢innosti (85) (137 811) (137 896)
Dar ze zisku 0 0
Cisty zisk za obdobi (4 896) 54 902 (147 258) (97 252)

Jedinou ¢innosti segmentu BCV byly dlouhodobé pronajmy kancelafi, obchodnich ploch a skladd. Plochy uréené
ale niz8i byla i vykonova spotfeba (0 2,2 mil. KE). V oblasti vynost se projevila zména struktury pronajimanych
prostor ve prospéch nejvétsich najemct, jejichz podil na najemném piesahuje 50%. Tato zména sice stabilizovala
nejvétSiho najemce na delsi Casové obdobi, v poCatku vSak pfinesla mirny pokles trzeb souvisejici s Upravou
jednotkovych cen. Dosazeny zisk byl v podstaté stabilizovan na Urovni pfedchoziho roku (- 185 tis. K&).

V kongresové budové inila dosazena ztrata v roce 2011 147 mil. K&. V U&etnictvi tohoto segmentu je zahrnuta celd
dluhova sluzby Spolecnosti. Na dosazené ziraté i na srovnani meziro¢nich vysledk(i segmentu maji zasadni podil
zejména kurzové rozdily z emise obligaci a pGjcky v EUR. Na ztraté v roce 2011 se podili ztrata z financni ¢innosti
ve vySi 138 mil. K& a provozni ztrata ve vysi 9,4mil. K& Narlst kurzu KE/EUR mezi koncem roku 2010 (eventualné
poskytnutim pljcky) a 31.12.2011 se v ucetnim vysledku roku 2011 projevil jako naklad ve vysi 45 mil. K&, zatimco
v roce 2010 pfedstavovala stejna operace vynos 77 mil. K. Srovnani hospodarskych vysledki let 2010 a 2011 tato
Ucetni operace ovlivnila vice nez 122 mil. K& Provozni ztrata byla oproti minulému obdobi niz8i o 29,8 mil. K¢
predevsim v dusledku vysSich trzeb za sluzby.

U kratkodobych pronajm0 doslo k narlistu vynost. Dosazena skutegnost Cinila 176 mil.. K& (v roce 2010: 148 mil.
KE). Vynosy zdlouhodobych pronajm0 za pronadjem prostor v Kongresové budové Cinily 83,4mil.KE (v roce
2010:82,6mil.KE). Z parkingu bylo dosazeno vynost ve vySi 22,3 mil. K& (oproti:22,8 mil.KE v roce 2010).
V oblasti naklad(i byla pfijata pfisna regulaéni opatfeni. Mimofadna pozornost byla vénovana zejména racionalizaci
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struktury zaméstnanc(i a tim i Uspordm osobnich nakladd. ZruSenim jednotlivych systemizovanych mist doslo

v segmentu ke snizeni poctu zaméstnancti o 12 %.

Zmény v fizeni hotelu a pfizplisobeni koncepce aktualnim podminkdm na trhu pfineslo v roce 2011 zastaveni
poklesu vynosud. Ty dosahly 110 mil. K¢ stejné jako v roce 2010. NejvétSi polozku ve struktufe tvofi ubytovani.
Vynosy za ubytovani Cinily vroce 2011 74 mil. KE. Podafilo se tak docilit jejich podstatného navySeni oproti
pfedchozimu roku. Zakladem tohoto navySeni bylo podstatné zvySeni obsazenosti na 51.7%. Zakladem vyvoje
nakladd byla jednak pfijata usporna a regulaéni opatieni, jednak vyvoj vynos(, se kterymi nékteré nakladové polozky
Uzce souvisi. Dokonéena byla v roce 2011 zména struktury zaméstnanctl zahajena uz koncem roku 2009. V tomto
obdobi byl snizen poget zaméstnancti o 30% (v roce 2011 o tfi zaméstnance).

Rok 2010

v tis.K& Hotel BCV A+B Celkem
Trzby za prodej zbozi 44 195 0 0 44 195
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb a aktivace 88 183 72311 374 687 535 181
Ostatni vynosy 5627 32 53130 58 789
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi (10 836) 0 0 (10 836)
Vykonova spotfeba (59 839) (15 541) (179 389) (254 769)
Osobni naklady (45738) (1724) (81033) (128 495)
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (27 616) 0 (56 328) (83 944)
Ostatni naklady (4 535) (914) (4 749) (10 198)
Provozni zisk (10 558) 54163 106 318 149 923
Zisk ze zmény realné hodnoty investic do nemovitosti 0 0 0 0
Ztrata ze zmény realné hodnoty investic do nemovitosti 0 0 0 0
Cisty zisk (ztrata) z investic do nemovitosti 0 0 0 0
Financni vynosy 4876 0 58 559 63435
Financni néklady (5 520) 0 (138 584) (144 104)
Zisk (ztrata) z financni Cinnosti (644) 0 (80 025) (80 669)
Dan ze zisku 0 0 0 0
Cisty zisk za obdobi (11.202) 54 163 26293 69 254
Aktiva segment

v tis. K¢ 2011 2010

Hotel 947 206 980 132

BCV 479 006 478 590

A+B 1302 816 1333 608

Aktiva celkem 2729028 2792330

Zavazky segment

v tis. K¢ 2011 2010

Hotel 527 230 508 540

BCV 477 250 459 748

A+B 906 227 908 469

Zavazky celkem 1910707 1876 757
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2. Finanéni naklady a vynosy

v tis. K¢ Pozn. 2011 2010
finanni vynosy — droky 32 32
finanéni vynosy - kurzové zisky 1312 78617
financni vynosy — ostatni 8 6
finanéni n&klady - troky z Uvéru (92 391) (92 547)
finanni naklady - kurzové ztraty (46 105) (1760)
finanéni n&klady - ostatni (752) (633)

2 (137 896) (16 285)

3. Splatna dan z piijmu

Celkova danova povinnost Spole¢nosti v letech 2011 a 2010 byla nulova z ddvod( uplatnéni dafiovych ztrat.
Spolecnost v roce 2011 neuplatnila dariové odpisy za odpisové skupiny 3 az 5. V roce 2010 uplatnila dafiové odpisy
za odpisové skupiny 1 az 5 s vyjimkou odpisu za hlavni budovu.

4. Investice do nemovitosti

v tis.Ké Pozn. Budovy a pozemky
Rok kongici 31. prosince 2010

Pocateéni ucetni hodnota 478 590
PrirGstky

Ubytky

PrirGstek (Ubytek) z pfecenéni

Konec¢na ucetni hodnota 478 590

Rok kongéici 31. prosince 2011

Pocate¢ni udetni hodnota 478 590
Prirdstky

Ubytky

PrirGstek (Ubytek) z pfecenéni

Konecna ucetni hodnota 4 478 590

Ugetni hodnotou investice do nemovitosti je realina hodnota stanovenéa na zakladé posudku nezavislého znalce ke
dni 31.12.2007 na zakladé vynosové metody. Znalec vychazel z odhadu diskontovanych penéznich tokd zaloZzeném
na spolehlivém vypoctu budoucich penéznich toku, dolozeném podminkami vSech existujicich leasingovych a jinych
podkladu, jako jsou napfiklad bézné trzni najmy z obdobnych nemovitosti ve stejné lokalité a stejném stavu, pfi
pouZiti diskontnich sazeb, které odrazeji bézné trzni odhady nejistot ve vysi a naCasovani penéznich toku. Investice
do nemovitosti zahrnuje budovu BCV, jejiz prostory jsou pronajimany najemcim. Vyznamné najemni smlouvy jsou
uzavfeny na dobu urcitou s pravem prodlouzeni.

Pravidla Spole¢nosti pro ocenéni Investic do nemovitosti na realnou hodnotu stanovi, Ze ocenéni znalcem bude
provadéno pravidelné minimainé jednou za tfi az pét let s tim, ze pokud budou k dispozici informace o vyznamné
zméné realné hodnoty v roce, kdy se ocenéni znalcem nemélo provadét, bude toto ocenéni provedeno. V roce 2011
nebyl vypracovan v souladu s vnitfnimi pravidly Spole€nosti pro ocefiovani realnou hodnotou posudek nezavislého
znalce u budovy BCV a budova zlstala ocenéna ve vysi posudku z roku 2007. V roce 2011 nebyly Spole¢nosti
vynaloZeny Zzadné prostfedky na zhodnoceni tohoto aktiva. Sou€asné pfipravné studie a nabidky ceny ve vybérovém
fizeni, které bylo vroce 2011 zrudeno, se v naprosté vétSiné pohybovaly kolem reainé hodnoty budovy BCV
stanovené znalcem v roce 2007.
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5. Pozemky, budovy a zafizeni
Dopravni
Pozemky a prostiedky, Umélecka
v tis. K¢ Pozn. budovy stroje, inventar dila Celkem
K 1. lednu 2010
Pofizovaci cena 3012604 185 104 54440 3252148
Opravky a snizeni hodnoty (738 643) (178 061) 0 (916 704)
Cista uéetni hodnota 2273 961 7043 54 440 2335444
Rok kongici 31. prosince 2010
Pocatecni Cista ucetni hodnota 2273 961 7043 54440 2335444
PrirGstky (PC) 0 1473 0 1473
Ubytky (PC) (99) (3112) 0 (3211)
Manka, Skody, prodej majetku 0 (28) 0 (28)
Odpisy (76 723) (2992) 0 (79 715)
Vlyfazeni (-) 99 3112 0 3211
Konecna Cista ucetni hodnota 2197 238 5496 54440 2257174
K 1. lednu 2011
Pofizovaci cena 3012 505 183 465 54 440 3250410
Opravky (815 267) (177 969) 0 (993 236)
Cista Uéetni hodnota 2197 238 5496 54440 2257174
Rok kongici 31. prosince 2011
Pocatecni Cista ucetni hodnota 2197 238 5496 54 440 2257174
Prirastky (PC) 159 1876 0 2035
Ubytky (PC) (50) (3725) 0 (3775)
Manka, Skody, prodej majetku 0 (4) 0 (4)
Odpisy (75 846) (2 264) 0 (78 110)
Viyfazeni (-) 50 3725 0 3775
Kone¢na Cista ucetni hodnota 2121 551 5104 54440 2181095
K 31. prosinci 2011
Pofizovaci cena 3012614 181616 54440 3248670
Opravky (891 063) (176 512) 0 (1067 575)
Cista ucetni hodnota 5 2121551 5104 54440 2181095

Soucasti pozemk( a budov je nedokonéena investice v hodnoté 2 773 tis.KE Tato investice bude v majetku
ponechana, protoZze souéasti koncepce oddluZeni a dalSiho rozvoje je i varianta roz$ifeni vystavnich ploch, coZ by
zvySilo moznost pofadani kongresU, které tyto plochy vyZaduiji a sou¢asné by pfineslo Praze dalSi vyznamné misto
pro poradani vystav. Soucasti dopravnich prostfedki je nedokonéena investice v hodnoté 1212 tis. K&. Jedna se
0 1. splatku uréenou na modernizaci vytah(i v kongresové budové.

Souhrnna vyse majetku neuvedena v rozvaze

v tis. K¢ 2011 2010
Drobny hmotny majetek k rozvahovému dni 39517 39 951
Drobny nehmotny majetek za obdobi 35 45
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K majetku se vazi nasleduijici zastavy a vécna bfemena:

~Smlouva o zastaveni nemovitosti“ uzaviena mezi Spoleénosti a CR zastoupenou Ministerstvem financi Ceské
republiky ze dne 7.3.2002, s pravnimi (cinky vkladu prava ke dni 14.3.2002. Zastavnim véfitelem je MF CR z titulu
pfevzeti statni zaruky za dluhopisy emitované Spole¢nosti ve vysi 55 000 000,- EUR. Pfedmétem zastavy je
nemovity majetek Spoleénosti zapsany na listu vlastnictvi ¢.1431 Katastralniho Ufadu pro hlavni mésto Prahu,
katastrélni uzemi Nusle.

~Zastavni smlouva k nemovitostem“ uzavfena mezi Spoleénosti a PPF bankou, a.s. s pravnimi U€inky vkladu
prava ke dni 7.4.2009. Pfedmétem zastavy je nemovity majetek Spole¢nosti zapsany na listu vlastnictvi ¢.1262
Katastralniho Ufadu pro hlavni mésto Prahu, katastrélni uzemi Podoli (pozemek €.83 o vyméfe 3 348 m2). Zastavni
pravo slouzi k zajisténi pohledavek, které vzniknou v{ici zastavci nebo v souvislosti se smlouvou o kontokorentnim
Uvéru az do vyse 38 000 000,- K& vzniklych do 7.4.2020.

6. Nehmotna aktiva

Ocenitelna
v tis.K¢é Poz. prava Software Ostatni  Celkem
K 1. lednu 2010
Pofizovaci cena 714 12632 375 13721
Opravky a snizeni hodnoty (524) (12 359) (327) (13210
Cista Ucetni hodnota 190 273 48 511
Rok kong¢ici 31. prosince 2010
Pocatecni Cista uCetni hodnota 190 273 48 511
Prirastky (PC) 0 0 0 0
Ubytky (PC) 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0
Odpisy (38) (195) (34) (267)
Vlyfazeni (-) 0 0 0 0
Konecna Cista Ucetni hodnota 152 78 14 244
K 1. lednu 2011
Pofizovaci cena 714 12 632 375 13721
Opravky a snizeni hodnoty (562) (12 554) (361)  (13477)
Cista Ugetni hodnota 152 78 14 244
Rok kongici 31. prosince 2011
Pocatecni Gista ucetni hodnota 152 78 14 244
PrirGstky (PC) 0 0 47 47
Ubytky (PC) (112 (201) (168) (481)
Ubytky 0 0 0 0
Odpisy (38) (62) (14) (114)
Vlyfazeni (-) 112 201 168 481
Konecna Cista U¢etni hodnota 114 16 47 177
K 31. prosinci 2011
Pofizovaci cena 602 12 431 254 13 288
Opravky a snhizeni hodnoty (488) (12 415) (207)  (13111)
Cista ucetni hodnota 6 114 16 47 177
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Mnozstvi t CO2

Rok kongici 31. prosince 2010

Pocatecni stav emisnich povolenek 22192
Pfipsané na ucet u rejstiku obchodovani s povolenkami

na emise sklenikovych plynd 5284
Spotfeba roku 2009 (4 370)

Pfipsané na ucet - nespotfebované 1970
Pridélené a nepfipsané emisni povolenky (2011-2012) 10 568
Stav emisnich povolenek k 31. 12. 2010 17 822
Rok kongici 31. prosince 2011

Pocate¢ni stav emisnich povolenek 17 822
Pfipsané na ucet u rejstiku obchodovani s povolenkami

na emise sklenikovych plynd 5284
Spotfeba roku 2010 (4 803)

Pfipsané na ucet - nespotfebované 2451
Pridélené a nepfipsané emisni povolenky (2012) 5284
Stav emisnich povolenek k 31. 12. 2011 13 019

Pro ocenéni v realné hodnoté byla pro rok 2011 pouzita trzni cena povolenek k poslednimu dni Gcetniho obdobi
vyhladovana burzou ve Francii (http://www.bluenext.eu).

K 31. 12 .2011 byl kurs emisnich povolenek 178,02 CZK/t CO2 (6,9 €/t CO2 a kurs €/CZK 25,8). K 31.12.2010 byl
kurs emisnich povolenek 344,575 CZK/t CO2 (13,75 €/t CO2 a kurs €/CZK 25,06). Spole¢nost v roce 2011 vypustila
do ovzdusi celkem 3 962 t CO2. V roce 2010 vypustila do ovzdusi celkem 4 803 t CO2

7. Odlozena darnova pohledavka

OdloZené danové pohledavky a odloZzené dafové zdvazky jsou vzajemné& kompenzovany, protoZe existuje ze
zakona vymahatelné pravo kompenzace kratkodobych darovych pohledavek proti kratkodobym darfovym zavazkim.
V/ daném pfipadu se odlozena dan vztahuje ke stejnému Finanénimu ufadu. Kompenzované ¢astky jsou nasledujici:

Rozdil dafiovych a Uplatnitelné

Odlozené dari v tis.K¢é UCetnich ZC  dariové ztraty Ostatni Celkem
K1.lednu 2010 402 200 1286 917 404 403
Zvyseni / snizeni odlozene

dané 976 645 317 1938
K 31. prosinci 2010 403 176 1931 1234 406 341
ZvySeni / snizeni odloZené

dané 14 608 1903 41 16 552
K 31. prosinci 2011 417 784 3834 1275 422 893

OdloZena dariova pohledavka z dlivodu nevyuzitych dafovych ztrat pfevedenych do budoucich obdobi bude vyuZita,
ale netvofi vyznamnou Cast celkové odloZzené dariové pohledavky. Pokud se jedna o ostatni rozdily, nejde rovnéz
0 podstatné ¢astky, proto se s nimi zejména ve vztahu k rozdilu dafovych a Géetnich zistatkovych cen majetku opét
neuvazuje ve vztahu k celkovému objemu odlozené dafové pohledavky.

Pro vypocet odloZzené dané byla v roce 2011 a v roce 2010 pouZita sazba 19 %.

Ostatni rozdily vyplyvaji z tvorby a zU¢tovani nedafiovych rezerv a opravnych poloZek. Spoleénost s ohledem na
zasadu opatrnosti 0 odloZené dariové pohledavce nelétuje.
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Ostatni rozdily vyplyvaji z tvorby a zUétovani nedanovych rezerv a opravnych polozek. Spolecnost s ohledem
na zasadu opatrnosti o odloZené darové pohledavce neuctuje.

8. Zasobhy

v tis. K¢ Pozn. 2011 2010
Suroviny 5955 5865
Zbozi 1121 1335

8 7076 7200

9. Obchodni pohledavky a jiné pohledavky

v tis. K¢ Pozn. 2011 2010

Dlouhodobé pohledavky

Poskytnuté zalohy 37 37
9 37 37

Kréatkodobé pohledavky

Obchodni pohledavky 19 367 22630

Ostatni pohledavky 11275 12998

Pfechodné polozky 1543 1485

9 32185 37113

V obchodnich pohledavkach zahrnuté opravné polozky k pohledavkam k 31.12.2011 vykazuji zlstatek v celkové vysi
12 842 tis. K& (v roce 2010: 11 581 tis. K¢).

Soucasti ostatnich pohledavek jsou finanéni prostfedky hotelu, které jsou na zakladé uzavienych smluv na
bankovnich uctech Targa Management s.r.o0. a k 31. 12. 2011 vykazuji zlistatek ve vysi 8 286 tis. K& (v roce 2010: 11
373 tis. KE) a pohledavky vaéi statnimu rozpoétu vzniklé zménou zakona o DPH.

V pfechodnych polozkach jsou zahrnuty pouze néklady pfistich obdobi.

Obchodni pohledavky ve jmenovité hodnoté maji nasledujici strukturu:

v tis. K¢ 2011 2010
Pohledavky ve splatnosti a po splatnosti do 180 dni 17 238 17 647
Pohledavky po splatnosti nad 180 dni a do 5 let 5877 6918
Pohledavky se splatnosti delSi neZ 5 let 4233 3389

27 348 27 954

10. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

v tis.K¢ Pozn. 2011 2010
Penize na b&Znych Uctech a penéZni hotovosti 29 868 11972
Kratkodobé bankovni vklady

10 29 868 11972
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11. Vlastni kapital a jeho zmény
111 Zakladni kapital
71 380 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 18 300,- K&
10 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 000 000,- K&
Celkové vySe zékladniho kapitalu Cini 1406 254 000,- K&

Dle stanov spolecnosti akcie znéji na jméno, jsou vyhotoveny v listinné podobé a jsou pfevoditelné. VSechny akcie
jsou nahrazeny dvéma kusy hromadnych listin, které jsou v drzeni vlastnika. (viz t6Z bod 2.13). Jedna hromadna
listina nahrazuje 73 380 ks akcii o jmenovité hodnoté jedné akcie 18 300,- KE. Druhad hromadna listina nahrazuje
10 ks akcii o0 jmenovité hodnoté jedné akcie 10 000 000,- KE.

Spoleénost nepfijala Zadna zvi&Stni pravidla ani neuzaviela smlouvy, které by omezovaly nebo zt&Zovaly
prevoditelnost cennych papirl nebo hlasovacich prav nebo zakladaly zvlastni prava definovana v ustanovenim
§ 118, odst. 3, pismena h) az ), 0), p), q) zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu (ZPKT), ve znéni
pozdgjSich predpis(, ani ji neni znamo, Ze by takova omezeni nastala v dusledku rozhodnuti soudu.

11.2 Kumulované zisky a ztraty ve vlastnim kapitalu k 31. 12. 2011

Kumulované zisky a ztraty vykazané k 31.12.2010 (478 151) tis. K&
Vysledek hospodareni za rok 2010 vykazany podle IFRS (12 530) tis. K¢
Kumulované zisky a ztraty vykazané k 31.12.2011 (490 681) tis. K&

Na zakladé usneseni Rady hlavniho mésta Prahy v plisobnosti valné hromady Spole¢nosti ze dne 27.dubna 2011,
byla uéetné vykézana ztrata za rok 2010 ve vysi 12 530 tis. K¢ pfevedena na U¢et neuhrazené ztraty z minulych let.

11.3 Vysledek hospodaieni za rok 2011 vykazany podle IFRS (ztrata)
(97 252 tis. K¢)

11.4 Ukazatel zisku/ztraty na akcii

Ukazatel ztraty na akcii vroce 2011 &inil 1 362 K& (v roce 2010 &inila ztrata na akcii: 176 Kg). Citatel vzorce
pro vypoCet ukazatele Zisk/ztrata na akcii tvofi Cisty zisk/ztrata spolecnosti. VSechny akcie SpoleCnosti jsou
kmenoveé, spolecnost nevydala zadné pfednostni akcie. Jmenovatelem je priméry pocet akcii nahrazeny dvéma
hromadnymi listinami v ob&hu v roce 2011, ktery Cinil 71 390 ks (v roce 2010: 71 380 ks). Spolecnost nepofidila
Zadné vlastni akcie k rozvahovému dni.

12. Piijaté phjcky a uvéry

v tis. K¢ Pozn. 2011 2010
Dlouhodobé

Bankovni uvéry 208 241 267 800
Ostatni pujcky 91 309 10 000
Ostatni zavazky 2160 0
Nekonvertibilni dluhopisy 1419000 1378 300
Celkem 12 1720710 1656 100
Kratkodobé

Bankovni Gvéry 89 282 112748
Ostatni pujcky 0 0
Ostatni zavazky 0 0
Celkem 12 89 282 112 748
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Bankovni Gvéry a pujcky jsou zajistény rucitelskym prohlaSenim HMP, zastavou v notafském rejstfiku zastav
pozemky a budovami spole¢nosti a zastavou pohledavek (viz. bod. 5.)

Splatnost uveéri a ptjéek ma nasledujici strukturu:

v tis. Ké 2011 2010
do 1 roku 89 282 112748
nad 1rok az5 let 301710 277 800
nad 5 let 0 0
splatnost neuréena 0 0

390 992 390 548

V roce 2011 méla Spoleénost nasledujici uvéry a pajcky:

Uvér poskytnuty KB, a.s. ze dne 11.3.2005 ve vysi 700 mil. K&. Uroden pevnou trokovou sazbou 3,46 % p.a.
se splatnosti k 31.12.2014. Na zakladé dodatku k uvérové smlouvé ze dne 5.5.2011 doSlo ke zméné
splatkového kalendare od roku 2011. Termin splatnosti uvéru k 31.12.2014 se tim nezménil.

Kontokorentni Uvér poskytnuty PPF bankou, a.s. ze dne 7.4.2009, ve znéni dodatku, na pokryti pfechodného
nedostatku finanénich prostfedk(i. Uroéen pohyblivou trokovou sazbou 1M PRIBOR + 2,50 % p.a. Maximalni
limit Gerpani 25 mil. K& Dodatkem ze dne 4.4.2011 doSlo k prodlouzeni splatnosti uvéru k 6.4.2012.
K 31.12.2011 Spolecnost kontokorentni Gvér nederpala . Aktualni stav viz 17. Vyznamné udalosti po
rozvahovém dni

Dlouhodoby Gvér od spolednosti SkoFIN s.r.0. ze dne 3.6.2009 ve vy3i 543 tis. K& za Gcelem pofizeni vozidla.
Rocni procentni sazba naklad(i na uvér ¢ini 10,07 %. Sjednana doba Gvéru &ini 60 mésica.

Pljcku z rozpoctu hlavniho mésta Prahy poskytnutou ve vy$i 10 mil. KE ze dne 21.12.2010 s moznosti
¢erpani k 22.12.2010. Pljcka je uréena vyhradné ke kryti dluhové sluzby Spoleénosti, se splatnosti véetné
pfisluSenstvi nejpozdéji do 30.6.2014 a s urokovou sazbou ve vysi 3 % p.a..

Pljcku z rozpoétu hlavniho mésta Prahy poskytnutou ve vysi 3 151 500,- EUR ze dne 24.3.2011 s moznosti
¢erpani k 1.4.2011. Pljcka je uréena vyhradné ke kryti dluhové sluzby Spolecnosti, se splatnosti véetné
pfisluSenstvi nejpozdéji do 30.6.2014 a s urokovou sazbou ve vysi 3,05 % p.a..

Dne 16.4.1999 Spole¢nost vydala dluhopisy v celkové hodnoté 55 mil. EUR za ucelem dostavby a rekonstrukce
kongresové budovy a vystavby hotelové ¢asti a BCV pro potfeby konéni zasedani Mezinarodniho ménového fondu
a skupiny Svétové banky v Praze roku 2000. Dluhopisy jsou splatné jednorazové 16.4.2014 a urofené pevnou

trokovou sazbou 5,73 % p.a.. Kupon je splatny ro¢né.

Dlouhodobé bankovni Gvéry a vydané dluhopisy souvisi s rekonstrukci a dostavbou budov Spole¢nosti pro potieby
konéni zasedani Mezinarodniho ménového fondu a skupiny Svétové banky v Praze roku 2000. Hlavnim inicidtorem
a objednavatelem rekonstrukce a dostavby byl stat prostfednictvim Ministerstva financi. Vydané dluhopisy vak stat

pouze garantoval a vlastni splaceni dluhové sluzby pfipadlo Spole&nosti.

Efektivni Grokové sazby mély k rozvahovému dni nasledujici strukturu:

2011 2010
Bankovni uvéry 3,46% 3,46%
Ostatni uvéry 10,07% 10,07%
Ostatni pujcky 3,44% 3,49%
Pljcka HMP v K¢& 3,00% 3,00%
Pljcka HMP v EUR 3,05% 0
Nekonvertibilni dluhopisy 5,73% 5,73%
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Uéetni hodnoty pujéek Spoleénosti jsou vyjadreny v nasledujicich ménach:

v tis. K¢ 2011 2010
Koruna 307 823 390 548
Euro 1502 169 1378 300
1 809 992 1768 848
13. Obchodni zavazky a jiné zavazky
v tis. K¢ Pozn. 2011 2010
Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé pfijaté zalohy a pfedplacené najmy 183 24
13 183 24
Kratkodobé zavazky
Obchodni zavazky 25852 37002
Pfechodné a dohadné polozky 64 648 60 593
Socialni a zdravotni pojisténi a zavazky v{iéi
zaméstnanciim 8031 8995
Zavazky vuci statu 1910 955
13 100 441 107 545

Z vykazané castky kratkodobych obchodnich zévazk( jsou v roce 2011 zavazky vice nez 180 dni po splatnosti
pouze ve vysi 4 tis. KE. V roce 2010 Cinily 183 tis. K&.

Platby socialniho zabezpeéeni, zdravotniho pojisténi a dafiové povinnosti u mistné pfislusnych organl hradi
Spolecnost v fadnych terminech.

14. Rezervy

v tis. Ké Pozn. Pravni naroky
K 1. lednu 2011 340
Ugtovano na vrub vysledovky

- tvorba rezerv 30
- dodateéna tvorba rezerv 10
- zrueni nevyuzitych Castek (289)
Cerpani v pribéhu obdobi 0
K 31. prosince 2011 14 91

Viykazané Castky predstavuji rezervy vytvaiené na soudni Fizeni tykajici se potencialnich zavazkd z pravnich vztahu
Spoleénosti.

15. Transakce se spfiznénymi stranami

Spole¢nost neuzaviela se spfiznénymi stranami zadné vyznamné transakce, které by nebyly uzavieny za b&Znych
trznich podminek. Pfehled o transakcich a vztazich mezi spfiznénymi osobami je uveden v samostatné zpravé
,Zpravé o vztazich®,

16. Podminéna aktiva, pasiva a soudni spory
Vroce 2011 byla Spole¢nost U¢astnikem 15 soudnich, exekuénich nebo konkurznich fizeni. Osm z nich bylo po

pravni strance Uspésné ukonéeno, ne ve vSech pfipadech vSak byla pohledavka Spoleénosti piné uhrazena
z divod jeji nedobytnosti. S vyjimkou niZe uvedenych se tyto spory tykaji vymahani pohledavek z obchodnich
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vztah(. Potencialni zavazky z probihajicich soudnich sporl, konkurzl, exekuéné vymahanych pohledavek
eventualné jejich nedobytnosti byly vyéisleny na 91 tis. K& (nelspéch ve sporu, pravni zastoupeni, arbitrazni
naklady, insolvence nebo nedostatek majetku). V této vysi byla v UCetnictvi SpoleCnosti vytvofena rezerva na
potencialni zavazky. V roce 2011 nebyla doruéena Zadna Zaloba proti KCP (pasivni spor). RovnéZ nebyla podana
Zadna pfihlaska ani u€inéno jiné podani véfitele v konkursnim, resp. insolvenénim fizeni.

Z let 2002- 2009 zistavaji neukonéena tato fizeni:

Eurocell s. r. 0.

pfihlaSena pohledavka v ¢astce 1 547 546,04 K&

Pohledavka z dlouhodobého pronajmu, smlouva z 24.9.2001, najemné a sluzby za obdobi duben — srpen 2004;
pohledavka byla pfihlaena do konkursu dne 20.9.2004. Konkursni fizeni dosud probiha.

V souvislosti s timto konkursem byly vedeny dva spory. Aktivni spor o vydani bezd(vodného obohaceni
spoCivajiciho v uzivani prostor Spolecnosti spravcem konkursni podstaty je ukonéen. Po nabyti pravni moci
rozsudku byl podan navrh na zahajeni exekuce na astku 939 794,73 K¢&. Exekuce probiha, povinny je viak téméf
bez majetku. Zalovany podal odvolani, ale neuspél s nim — odvolaci soud potvrdil rozsudek soudu prvniho stupné.
Po nabyti pravni moci rozsudku byl podan navrh na zahajeni exekuce. Exekuce probiha, povinny je viak téméf bez
majetku.

Pasivni spor o vydani bezdlivodného obohaceni ve vysi 10 494 000,- K& - technického zhodnoceni provedeného
Upadcem v prostorach Spolec¢nosti byl zahajen dne 2.5.2005 Zalobou spravce konkursni podstaty. Jako podklad
pouzil spravce znalecky posudek, ktery pro stanoveni vySe zhodnoceni pouZil rozpoétovou metodu. Ta vSak nebere
do Gvahy ekonomicky pfinos provedenych Uprav, ale pouze vySi vlastni investice. Soud prvniho stupné na jednani
dne 5.1.2009 Zalobnimu naroku vyhovél v ¢astce, na kterou technické zhodnoceni ocenil jim ustanoveny soudni
znalec. Soud takto rozhodl navzdory argumentim Spoleénosti a ji pfedlozenym & navrzenym dikazdm, a pfes
nesrovnalosti, které vysly najevo pfi vyslechu znalce v pribéhu soudniho jednani.

Spolecnost podala proti tomuto rozhodnuti odvolani. Odvolaci jednani ve véci probéhlo dne 4.11.2009. Na tomto
jednani Méstsky soud zménil rozsudek Obvodniho soudu pro Prahu 4 a v souladu s judikaturou NS (28 Cdo
3497/2006) zalobu proti Spolednosti zamitl. Zalobce podal dne 22.1.2010 proti rozsudku dovolani. Zalobce prodal
svoji pohledavku v drazbé spoleénosti BETYNA s.r.o., tato spole€nost poté postoupila pohledavku AKNELA s.r.o.
K dovolani zalobce Nejvyssi soud CR véc vratil M&stskému soudu v Praze k novému jednani.

Restituéni spory

Doposud probiha restitu¢ni spor s rodinou Kulhankovych, ktery plvodné zahrnoval tfi dilCi fizeni: jeden aktivni a dva
pasivni soudni spory. Jeden aktivni a jeden pasivni spor byly sloueny do jediného fizeni. Zbyvajici pasivni spor je
prozatim pferusen.

Aktivni soudni spor. V této véci SpoleCnost vroli Zalobce napada rozhodnuti Ministerstva zemédélstvi -
Pozemkového Gfadu Praha &,j. PU 3247/92/5, kterym bylo stanoveno, 7e opravnéné osoby Anna Kulhankova, Ing.
Petr Kulhanek, Ing. Pavel Kulhanek jsou v souladu s vyrokem I. pfedmétného rozhodnuti viastniky ¢asti pozemku
vloZenych do Spoleénosti o celkové vymére 1 009 m? v katastralnim Uzemi Nusle.

Zalobci Anna Kulhankova, Ing. Petr Kulhanek, Ing. Pavel Kulhanek v pasivnim sporu napadaji stejné rozhodnuti jako
Spolecnost v predchozi véci, tvrdi, ze jsou vlastniky uvedenych pozemku, avSak v jiné, neZ pozemkovym Ufadem
uvedené vyméfe. Tvrdi totiz, Ze chodniky, které na ¢astech pozemku stoji, jsou stavbami zahajenymi po 24.6.1991,
a tak nejsou prekazkou pro vydani pozemku.

V téchto dvou vécech do3lo usnesenim ze dne 10.11.2005 ke spojeni fizeni vedenych u Obvodniho soudu pro Prahu
4 ke spole¢nému fizeni a obé jsou dale vedena pod jednou spis.zn. Spole¢nost doklada, Ze pfedmétné nemovitosti
nejsou zpUsobilé k vydani opravnénym osobam, nebot jejich vydani by bylo v rozporu s ust. § 11 odst. 1 pism. c)
zak. o pudé, ze tedy pfedmétné pozemky slouzi jako komunikace a dekomponované sadové a parkové Upravy
souvisejici se stavbou Kongresového centra a jsou nezbytné pro jeho provoz a jedné se tedy o plochy nezbytné
a souvisejici se stavbou, a mély by proto byt posouzeny jako pozemky zastavéné. Na spornych pozemcich jsou
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v souCasné dobé situovany dekomponované sadové a parkové Upravy — menSi ,kousky zelené“ a rovnéz Cast
obsluznych komunikaci (silnice,chodniky a kruhovy objezd).

O zalobé rod. Kulhankovych jiz soud prvniho stupné rozhodl &aste¢nym rozsudkem — po pravni moci tohoto
rozsudku bude rozhodovat o Zalobé Spoleénosti. Proti asteénému rozsudku vsak Zalobci podali odvolani. Odvolaci
soud vydal dne 11.11.2008 usneseni, kterym Eastecny rozsudek zrusil a véc vratil soudu prvniho stupné k novému
rozhodnuti, pficemz se meritorné vyjadfil tak, ze (prvostupfiovy) soud musi zkoumat, zda jsou ony kousky zelené
nezbytné pro provozovani Spolednosti a déle, zda stavba komunikaci byla zapodata pfed 1991. Spolenost
pfedlozZila prostfednictvim svého pravniho zastupce listinné dlikazy — fotografie a graficka zobrazeni, ze kterych
vyplyva, Ze komunikace byly budovany souCasné s vystavbou Palace kultury, a dale ze sadové Upravy jsou
situovany nad pozemnimi prostorami Spole¢nost, a tedy jsou nejen esteticky, ale také funkéné propojeny s objektem.

V dalSim sporu Anna Kulhankova, Ing. Petr Kulhdnek, Ing. Pavel Kulhdnek Zalobou napadaji rozhodnuti
pozemkového Ufadu ze dne 15. dubna 2003 &.j.: U 3247/92/3; véc je v civilnim fizeni projednavana u Obvodniho
soudu pro Prahu 4. Toto fizeni je pferuSeno do skonCeni fizeni vySe uvedeného. V tomto fizeni Kulhankovi poZaduji,
aby jim byly vydany dalSi ¢tyfi pozemky o vyméfe 1 101m?2 .

17. Vyznamné udalosti po rozvahovém dni

— 0d roku 2009 vyuziva Spole¢nost na pokryti pfechodného nedostatku finanénich prostfedkd kontokorentni
Gvér na zakladé smlouvy uzaviené s PPF bankou.. Tento nedostatek prostfedki je disledkem mimofadné
narocnosti zavazk( plynoucich z dluhové sluzby a mozného, protoze sezoénniho vyvoje vétsiny vynosUl. Ze
stejnych dlivod byla platnost smlouvy o kontokorentnim Gvéru s PPF bankou, a.s. prodlouzena do 6.4.2013.

—  Po zruSeni vefejného vybérového Fizeni na Navrh restrukturalizace opatfeni s cilem oddluzeni KCP, a.s. na
zakladé stanoviska MF CR vroce 2011 zapogalo predstavenstvo s pripravou nového konceptu dalsiho
postupu oddluzeni KCP, ktery RHMP ulozila svym usnesenim ¢&. 295 z 15.3.2011. Odprodej zbytného
majetku by mél byt realizovan v intencich varianty doporuéené MF CR, tj. po astech. K terminu zpracovani
této zpravy byla jiz vybrana advokatni kancelaf a ekonomicky poradce, ktefi by méli garantovat odbornou
stranku celého procesu. Cela zaleZitost byla projednana s MF CR jako rugitelem emise obligaci. MF CR
nakonec vyslovilo souhlas s vyhladenim vybérového fizeni na prodej zbytného majetku KCP v rozsahu hotel
Holiday Inn PCC, Business Centrum Vy3ehrad a pozemky sousedici s vySehradskym arealem. 29.3.2011
vyhlasilo pfedstavenstvo Vybérové fizeni na prodej segment(i nemovitého majetku.

—  Sougasné s otazkami oddluzeni byla s MF CR projednana moznost thrady Grokd z obligaci v letech 2012

a2013. MF CR se zavazalo uhradit z titulu rucitele splatku kupénu z obligaci za rok 2012 a v pfipadé poteby
i za rok 2013. Uhrada bude evidovana jako dluh za Spole&nosti
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za ucetni obdobi 1. 1.2011 -
31.12. 2011

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
za hcetni obdobf 1.1.2011 - 31.12.2011

Zpriva o vztazich mezi ovladajici a ovlidanou osobou a vztazich mezi oviddanou oscbou
a ostatnimi osobami ovldadanymi stejnou ovladajici osobou v seuladu s § 66a, odst. 9
obchodniho zikoniku. (Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami.)

1) Ovladana osoba
Kongresové centrum Praha, a.s.
5. kv&tna 65, 140 21 Praha 4, Ceska republika
IC 63080249
zapsana v obchodnim rejstfiku Méstského soudu v Praze pod spis.znadkou B 3275

2) Oviadajici osoba
Hlavni mé&sto Praha
Marianské nam. 2, 110 01 Praha 1
IC 00064581

3) Propojené osoby
Ptehied majetkovych G&asti ovlddanych hlavnim mé&stem Prahou - viz pfiloha &.12) a
1b)

4) Smlouvy a dohody uzavi'ené mezi osobou ovlddajici a osobou ovlidanou a osobou
ovlidanou a propojenymi osobami ve sledovaném téetnim obdobi
Mezi ovliddanou a ovladajici osobou neni uzaviena 24dna ovladaci smlouva.

Smlouvy a jejich plnéni s ovladajici osobou v r.2011 — viz p¥iloha &.2a)

a

Smlouvy a jejich plnéni s oviadanymi osobami v r.2011 - viz p¥iloha €.2b) a 2¢)
Smilouvy byly uzavirdny standardn& za obvyklych cenovych a jinych podminek,
Zédnému ze subjekit nebyly poskytnuty vyhody ani zpfisobena tjma.

5) Jiné pravai dkony uéinéné v zdjmu propojenych osob
Zadné takové tikony nebyly ovladanou osobou uéingny.

6) Ostatni opatieni pFijati nebo uskutefnéna ovlidanou osobou v zadjmu nebo na
popud propojenych osob
Zadna takova opatteni nebyla ani pfijata ani uskutenéna.

7) Prohliseni
Tato zprava neobsahuje tdaje, které jsou pfedmétem obchodniho tajemstvi

spele€nosti, a Gidaje, které jsou utajovanymi skutenostmi podle zvlastniho zakona.

V Praze, dne 16. inora 2012

Ing. Jan Biirgermeister, mistopiedseda predstavenstva KCP, a.s.

Mgr. Karel Klima, mistopiedseda pFedstavenstva KCP, a.s.
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Prehled akciovych spoleénosti ovladanych hl. m. Prahou k 31. 12. 2011

P¥il. 1a)

Obctrodni firma

% podil
[HIMP na 7K

Sidlo

[

Predmet podniknt

Dopravni podnik hl.m. Prahy, akciova spolecnost

100%

Praha 9, Sokolovska 217142

00005886

~ provozowan! tramvajové drahy, specidlni drahy (metro) a lanové drahy a provozowani drdzni doprawy v hl.m. Praze

- silniéni motorova doprava osobni, nakiadni

- apravy silnignich vozidel, karoserii, ostatnich dopravnich prostiedk

- zameénictvi

- wjroba, instalace a opraw elekirickich strojfi a pristroji

- provozowdni autadkoly, éerpacich stanic

- psychalogické poradenstvi a diaghostika

- provozovani stanice méfeni emist

- hostinska €innost

- provozavani STK

- provozowani nestatniho zdravotnického zafizeni

- montaZ, opravy, revize a zkouShy whrazenych elekdrickych zafzeni

~ wjroba, obchod a sluhy neuvedené v pilohach 1 a2 3 Zivnostenského zakona

Kolektory Praha, a.s.

100%

Praha 9, Peélova 3, £p. 341

26714124 |

ani obchodu

- infenyrska Sinnost v investiéni vistavhé

- opravy whrazenych elekirickjch zafizeni

- wiroba razvadécd nizkého napéti a baterii, kabeld a vodiéd

- testovdni, méfeni a analjzy

- zémeénicyi

- wjroba, instalace a opravy elekironickych zafizeni

~ Einnast GEeinich poradcd, vedeni ucetnich a dariové evidence

Kongresevé centrum Praha, a. s.

100%

Praha 4, 5 kvétha 65

(3080243

- hostinska innast.

- wjroba, obchod a sluzby ené v piilohach 1 a2 3 Zivno 8ho zakona

- zajistovdni kongresi, sympozii, veletrth, wstav a daliich obdabrych spaledenskich akel

- zajistowani umaleckych 3 kulturnich akel

-_prongiemn nemavitosti, bytd a nebylovich prostor

Obecni dum, a.s.

100%

Fraha 1, namasti Republiky
10305

27251018

- sprava a Gdriba nemavitosti

- pronajem a pljéovani vEci mavitich,

- reklamni éinnost 3 marketing,

- specializovany maloobchod a maloohchod se smiSenym zbozim,

- hostinskd finnost,

- wydavatelské a nakladatelske finnosti,

- maloobchod provozovany mimo fadné provozowny,

~ agenturni Einnosty oblast kultury a umen,

- zprostiedkovani obchadu a slufel,

- ubwtovaci slufhy,

- pofadani wystav, veleirh, pfenlidek, prodejnich a obdobnych akci,

~ provozowani kulumich a kulturné-vzdglavacich ake,

- realitni finnost,

- maloabchodnl prodej a prandjem zvukawyich a zvukowé obrazowjch zéznam0 a jejich nenahranjch nosigd

- wjroba, rozmnoZovani a nahravani zvakowich a zvukove-ohrazovich zéznami

Prazska energetika Holding a.s.

1%

Praha 10, Na Hroud#é 4

26428059

- spravowani majetkovich OEast pravnickych osob

- Einnost ekanomickych & organizaénich poraded

Prazska plynarenska Holding a. s.

1%

Praha 4, U plyndamy 500

26442272

- innost ekonamickjch a organizaénich poradil

Prazska teplarenska Holding a. s.

1%

Praha 7, Parbyzanska 1

26416808

- _spravovani majetkavich déasti prévhickjch osob

- wiroba, obchod a sluzhy neuvedens v piilohach 1 a2 3 Zivnostenskeho zakona

Prazska vedohospodar ska spolecnost a. s.

100%

Praha 1, Zatecka 11062

25656112

-wjroha, obchod 3 sluzby neuvedens v piilohach 1 a2 3 Zivnostenského zakona

- projektova Einnosty investicni wstavhé

- Ginnost déetnich poraded, vedeni Géetnichi

Prazské sluzby, a.s.

7184%
resp 76,92
%

Praha 8, Pod Sancemi 44471

60184120

-wiraba, obchod a slufhy neuvedené v piflohach 1 a7 3 Fivnostenskéha zakona

- oprawy silniénich vozidel

- provadéni staveb, jejich 2mén a odstrafovéni

- silniéni motarova doprava — nakladni wnitrostatni

- podnikaniv ablasti nakladani £ nebezpetngmi odpady

Rozvojové projekty Praha, a.s.

55.00%

Praha 2, Blanicka 28

25648328

-wiraba, obchod a slufhy neuvedené v piflohach 1 a7 3 Fivnostenskéha zakona

TRADE CENTRE PRAHA a.s.

50,00%

Praha 2, Blanicka 1008728

00409316

-wiraba, obchod a slufby neuvedand v piflohach 1 a3 3 3ivnostenského zakona

- Einnost ucetnich paraded, vedeni Géetnic

Upravna vody Zelivka, a.s.

90,04%

Praha 1, Zatecka 11062

26496224

~wjroba, obchod a sIuzby neuvedens v prilohach 1 a2 3 simostenskeho zakana

Zdroj pitné vody Karany, a.s.

97 22%

Praha 1, Zalecka 110/2

26496402

- wiroba, obchod a sluzhy neuvedens v piilohach 1 a2 3 Zivnostenskeho zakona
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Prehled nepfimo ovladanych akciovych spoleénosti k 31. 12. 2011 v¢.
spolecnosti s kapitalovou ucasti akciovych spoleénosti ovladanych pfimo €i

nepfimo hi
Pril.1b)

. m. Prahou

% podif Sidio ic Predmét podnikarm
Spoleénostv majetikovém | Nepifmo oviddané spoleénost
portfoliu HMP a dcefimné spolecnosti nazK
Spoletnosti s kapitdlovow % podit DP na
Dopravni podnik hl.m.  |4asti DF ZK
Prahy, akciova - wiroba, instalace, aprawy elektr.strajd a pfistrojd, elektronickjch a
spoleénost Prazska strojima a.s. 100% Praha 9, Vinof, 60193295 |telekomunikaénich zafizen!
Mladoboleslavska 133 - montdZ, oprawy, revize a zkougky elsktrickych zafizen?
- wiroba, obchod a sluZby neuwvedené v piilohdch 1 a¥ 3 Fivnostenského zékona
- klempifstyi a oprava karoseri aj
RENCAR PRAHA, a.s. 28% Praha 8, KiiZikova 145/34 005 08 397 | - wiroba, obchod a slufby neuvedeng v pfilohach 1 a# 3 Fivnostenského zakona
Stiedni primyslova skola
dopravni, a.s. 100% Praha 5, Plzefiska 1027219 256 32 141 | - wiuka, vichova a vzdéldvani
GTR-DP Praha s.r.o. 40% Praha 9, Ma obratce 16/102 251 46 033 elem jeho da rodeje a prode|
(diive Elaugen DP Praha, - a brougeni kolejovich konstrukci méstské hromadné
sro) [dopravy
- opravy a Udrfba tramvajowych trati a pfislugensty,
Praiska energetika % podil PREA v
Holding a.s. Nepfimo oviddans spoleinost PRE
Prazska energetika, a.s. 58 04E5% Praha 10, Na Hroudg 1492/4 601893913 |- obchod s elektfinou
- silniéni motorovd doprava osobni a ndkladni, aj
- wiroba, obchod a sluZby neuvedené v piilohdch 1 a¥ 3 Fivnostenského zékona
Spolednosti s Kapitélovow % podll PRE v
yéasti PRE dicefin.spol,
PREdistribuce, a.s. 100% Praha 5, Svornosti 319319a | 27376516 | - distribuce elektfiny, aj
- montdZ, oprawy, revize a zkougky elektrickich zafizenf
- wiroba, obchod a sluZby newedené v pfilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zékona
- wiroba, instalace. oprawy el strojd a piistrojd
PREleas, a.s. 100% Praha 10, Limuzska 211048 250 54 040 | - wiroba, obchod a slugby newvedené v pfilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zdkona
PREméreni, a.s. 100% Praha 10, MNa Hroud& 214513 | 256 77 063
- wiroba, obchod a sluZby neuwvedené v piilohdch 1 a¥ 3 Fivnostenského zékona
- montaZ, opravy, revize a zkousky el zafizeni
- wiroba, instalace, oprawy el. stroj a pfistrojl
Prazska plynarenska % podil PPH v
Holding a.s. Nepfimo ovlddans spoletnost PP
Prazska plynarenska, a. s. a0.20% Praha 1, Marodni 37 607193492 | obchod 5 plynem,
- wiroba, obchod a sluZby newedené v pfilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zékona
- wiroba tepelné energie
- distribuce elektiiny, aj
Spolecnosti s kapitalovou % podil PP v
Ldasti PP cicefin. spol
Méreni dodavek plynu a.s. 100% Praha 4, U plynamy 500 29001 498 | - wiroba, obehod a sluZby neuvedeng v piilohdch 1 aZ 3 Fivnostenského zdkona
- wiroba, instalace, oprawy el.stroji a piistrojd, elektron. a telekom. zafizeni
- monta#, opravy, revize a zkougky el a plyn. zafizeni
Praiska plyniarenska 100% Praha 4, U Plynarny 500 27403505 |- distribuce plynu, aj
Distribuce, a.s., élen
koncernu Prazska
plynarenska, a.s.
Prazska plynarenska Servis 100% Praha 4, U Plynary 1450/2a | 47116471 |- projektovd Einnost ve wystavbhé
di buce, a.s., ¢len
koncernu Prazska
plynarenska, a.s. - koupé zho#i za (éelem jeho dalfiho prodsje a prodsj, aj
Prometheus, energetické Fraha 4, U Plynamy &0 B3l 72 559
sluzby, s.r.o. 100% - monta? méfidel, leasing zafizenl a techniky, &)
- wyroba, obchod a sluZby newvedené v pfilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zdkona
Prazska plynarenska 100% Praha 4, U Plynarny 500 2FA3REET | zprastiedkovéni obchodu a sluzeb
Sprava majetku, s.r.o., élen
koncernu Prazska
plynarenska, a.s. - velkoohchod, skl anl zhofl, a)
Inf (i sluzby 100% Praha 4, L Plynamy 500 26420830 | wkon kemunikagnich ginnosti na dzemi Ceské republiky
energetika, as. - wiroba, instalace, oprawy el.strojil a pfistrojl, elektron. a telekom. zafizen
- wiroba, obchod a sluZby newedené v pfilohdch 1 a2 3 Zivnostenského zékona
Pragoplyn, a.s. 100% Praha 1, Jungmannova 36/31 27933318 [ - wiroba, obchod a slufby newvedené v pfilohdch 1 a2 3 fivnostenského zédkona
- ohchod s plynern a elektfinou, aj
Praiska teplarenska % pocit PTH v
Holding a.s. Nepfimo ovlddans spoletnost FT
Prazska teplarenska, a.s. 47 33% Praha 7, Partyzanska 1/7 45273600 | - wiroba tepelné energie; rozvod tepelné energie
- wiroba elektiiny
- ohchod s elektfinau
- wiroba, obchod a sluZby newvedené v pfilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zékona
Spolecnosti s kapitdlovou % podil PT v
ucasti PT dcefin.spol.
Energotrans, a.s. 100% Praha 7, Partyzanska 7/1 47115726 | - viroba, pienos a odbyt elektfiny a tepla
- ohchod s elektfinou
- wiroba, obchod a sluZby neuwvedené v piilohdch 1 a¥ 3 Fivnostenského zékona
TERMONTA PRAHA a.s. Praha 10, Trebohosticka 46111 471 16 234
100% - montaZ, opravy, revize a zkougky wyhrazengch plynovich zafizen?
- wiroba, obechod a slufby newvedené v pfilahdch 1 a# 3 Fivnostenského zakona
Teplo Neratovice, s. 1.0. 100% Meratovice, Skoln 162 498 27 316 - wyroba, obchod a slufby newvedené v pfilohdch 1 aZ 3 fivnostenského zékona
Spolednosti s Kapitélovow % podil PS na
Praiské sluzby, a.s. uéast Praiskych sluieb ZK
AKROP s.r.o. 100% Tuchoméfice, Ke Spejcharu 382 | 26432 331 |- opravy silnignich vozidel
- podnikani v oblasti naklddani s nebezpednimi odpad
- wiroba, obchod a sluZby newedené v pfilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zékona
Neprekonatelny servis s.r.o. 100% Praha 9, Pod Sancerni 44411 27267 452 | - zprostiedkovani obchodu a sluZeb
- podnikani v oblasti nakladéni s nebezpeénimi odpady
- poskytovani technickych slufeb
- nakladani s odpady
Spolednosti s kapitdlovou % podil TCPna
TRADE CENTRE PRAHA  |Ufast TGP ZK
a.s. TCP - Vinohrady, a.s. 100% Praha 2, Blanicka 1008/28 256 72 541 | - inZenyrskd Einnost ve stavebnictyl

- sprava movitého a nemovitého majetku

- wiroba, obchod a sluZby newvedené v piilohdch 1 aZ 3 Fivnostenského zékona
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a) smiouvy a jejich pinéni s ovlddajici osobou

dluznik

smiouva

obsah smlouvy

Sastka pinéni bez DPH

Hiavni mésto Praha 511-00111 Schola Pragensis prongjem prostor a poskytnuti sluzeb 740771300

Hlavni mésto Praha $11-00380 Konf proj. OPPA Remeslo 32 pronjem prostor a poskytnuti sluzeb 6372000

celkem T 471433,00

vEFitel smlouva lobsah smiouvy 4stka plnéni bez DPH

Hlavni mésto Praha NAR/58/01/003454/2003 prondjem pozemku pro navigatni zafizeni 13499.00

Hiavni mésto Praha NAP/58/04/012196/2007 prondjem pozemku pro 3 ks navig.zafizeni 36 000,00

Hlavni mésto Praha CZ.2.171.1.00/31024 GRANT/OPPA navrdceni nevyuZitych finanénich prostiedki 76 298,25

Hiavni mésto Praha MHMP-225121/2011/00P-1ll-Re zaloha-poplatek za znediét.ovzdusi 3400,00

Hiavai mésto Praha INO/58/04/019200/2010 poskytnuta pljcka 10 000 000,00
PUJIS0/0/000064/2011

Hiavni mésto Praha FUR 3 151 500,- poskytnuta pljcka 81308 700,00

celkem 91437 897,25

b} smiouvy a jejich pinéni s oviddanou osobou

smlouvy s oviadanymi osohami nebyly uzavieny

¢} smiouvy a jejich pinéni s nepfimo oviddanymi osobami

dluZnik smiouva lobsah smiouvy tastka pinéni bez DPH

Stredni primyslové Skola dopravni 51100111 prondjem prostor 29 600,00

Spol. se 100% kapitalovou Uasti DP HMP, as.

cetkem 29 600,00

véiitel astka pindni bez DPH

PraZské energetika, as. 141657 doclavka el energie 58 216 395,22

Spol. 58,046% podilem Prazské energetiky Holding, a.s., na ZK

Prazské plyndrenska, a.s. 201560 dodévka piynu 18 477 554,10

Spol. s 50,20% podilem Prazské Plynarenské Holding a.s. na ZK

celkem 76 693 949,32
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Prohlaseni predstavenstva Kongresové centrum Praha, a.s.

Vyroéni zprava za rok 2011 podavé podie nejlepsiho védomi vémy a poctivy obraz o finanéni situaci, podnikatelské cinnosti
a vysledcich hospodareni emitenta za uplynulé GCetni obdobi a o vyhlidkdch budouciho vyvoje finanni situace,
podnikatelské cinnosti a vysledki hospodarent.

Ing. Jan Biirgermeister
mistopredseda predstavenstva Kongresové centrum Praha, a.s.

M

Mgr. Karel Klima
mistopredseda predstavenstva Kongresové centrum Praha, a.s.

V Praze dne 29.03.2012
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Zapsana v obchodnim rejstfiku — oddil B, vlozka 5767, IC: 25733834
Senovazné namésti 23, 110 00 Praha 1, e-mail: audit@eurotrend.cz, www.eurotrend.cz

Zprava auditora k ucetni zavérce a vyrocni zpravé spoleénosti
Kongresové centrum Praha, a.s. za ucetni obdobi roku 2011

Bedford

ldentifikaéni idaje:
Obchodni firma:

IC:
Sidlo:

Piedmét auditu:

Ovérované obdobi:

Rozvahovy den:

Datum podepséani zpravy:

Auditofi:

Viyro&ni zprava 2011

Kongresové centrum Praha, a:s.
6308 02 49
Praha 4, 5. kvétna 65

Ovéfeni ucetni zavérky za rok 2011, udaji z Gletni zavérky
uvedenych ve vyroéni zpravé spole¢nosti Kongresové centrum
Praha, a.s. za rok 2011 a provérka ,,Zpravy o vztazich mezi
propojenymi osobami za rok 2011 zpracovand piedstavenstvem
Kongresové centrum Praha, a.s. vsouladu s §66a obchodniho
zakoniku® (dale jen ,zpréva o vztazich mezi propojenymi
0sobami®) .

Géetni obdobi od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011
31. prosinec 2011
29. biezna 2012

EURO-Trend /}fudit, as.
Opréavnéni KACR ¢&. 317

Ing. Petr Ryne$
Opravnéni KACR &. 1299
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EURO-Trend Audit, a.s. 2 Russeil

Zapsana v obchodnim rejstfiku — oddil B, vlozka 5767, IC: 25733834 BedfOVd
Senovazné namésti 23, 110 00 Praha 1, e-mail: audit@eurotrend.cz, www.eurotrend.cz

Zprava auditora k ticetni zavérce a vyrocni zpravé spolec¢nosti
Kongresové centrum Praha, a.s. za icetni obdobi roku 2011

Zprava auditora pro akcionaie spoleénosti Kongresové centrum Praha, a.s.
Zprava o ucetni zavérce

Na zéklad® provedeného auditu jsme dne 29. 3. 2012 vydali k a&etni zavérce, ktera je
soucasti této vyrocni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni: (

wProvedli jsme audit pfiloZzené G¢etni zavérky spole¢nosti Kongresové centrum Praha, a.s.,
kterd se sklada z vykazu o finanéni situaci k 31. 12. 2011, vykazu o uplném vysledku k
31. 12. 2011, vykazu zmén vlastniho kapitidlu za rok koné&ici 31. 12. 2011, vykazu
penéznich tokl za rok koncici 31. 12. 2011 a prilohy této cetni zavérky, kterd obsahuje
popis pouZitych podstatnych tdetnich metod a dal$i vysvétlujici informace. Udaje o
spoleénosti Kongresové centrum Praha, a.s. jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této ucetni
zaveérky.

Odpovédnost statutarniho organu Géetni jednotky za ticetni zavérku

Statutarni orgén spolecnosti Kongresové centrum Praha, a.s. je odpovédny za sestaveni
ucetni zaveérky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy
ugetniho vykaznictvi ve znéni ptfijatém Evropskou unii, a za takovy vnitini kontrolni
systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpové&dnosti je vyjadrit na zaklad¢é naSeho auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit
jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy
a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. V souladu
s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit
tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze uéetni zavérka neobsahuje vyznamné
(materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskéni dikaznich informaci o &astkach
a Udajich zvefejnénych v GCetni zavérce. Vybér postuplti zdvisi na tsudku auditora,
zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni) nespravnosti tdaju uvedenych
v uletni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik
auditor posoudi vnitini kontrolni systém relevantni pro sestaveni ucetni zavérky
podévajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské
postupy, nikoli vyjadiit se k tdinnosti vnitiniho kontrolnfho systému udetni jednotky.
Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Getnich metod, pfimé&fenosti Gicetnich
odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Viyro&ni zprava 2011 57




/pl-\\.
A.
KONGRESOVE CENTRUM
PRAHA

Jsme presvédéeni, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostateény a
vhodny zéklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naScho nazoru udetni zavérka podava vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv
spole¢nosti Kongresové centrum Praha, a.s. k 31. 12. 2011 a nakladi a vynosa a vysledku
jejiho hospodafeni a penéznich tokit za rok konéici 31. 12. 2011 vsouladu s
Mezindrodnimi standardy uéetniho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou unil.

Ani¥ hychom vyj adfovali vyrok s vyhradou, upozorfiyjeme na dlouhodob& vysokou miru
zadluZenosti spoleénosti a moZné problémy s uhradou splatnych zivazkd. Vzhledem
k vyde popsané situaci povaZujeme za nutné, aby jediny akciondf v soudinnosti s vedenim
spolegnosti piijal idinna opatfeni ke zlepSeni finanéni pozice spole&nosti.

Zpriva o provérce zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami

Ové&tili jsme vécnou spravnost ndajil uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi
osobami spoleénosti Kongresové centrum Praha, a.s. za rok konéici 31. 12. 2011. Za
sestaveni této zpravy o vztazich je odpovédny statutirni orgén spolefnosti Kongresové
centrum Praha, a.s. Na$im tkolem je vydat na zdkladé provedeného ovéfeni stanovisko
k této zpravé o vztazich.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s AS & 56 Komory auditori Ceské republiky. Tento
standard vyZaduje, abychom pldnovali a provedli ovéfend s cilem ziskat omezenou jistotu,
Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné (materidlnf) v&cné nesprivnosti. Ovéfen je
omezeno predeviim na dotazovani pracovnikil spolenosti a na analytické postupy a
vybérovym zplisobem provedené provéfeni vécné spravnosti idaji. Proto toto ovéfeni

poskytuje niZsi stupeil jistoty neZ audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme
vyrok auditora.

Na zdkladé naScho ové&feni jsme nezjistili Zadné skutelnosti, které by nas vedly
k domnénce, Ze zprava o vztazich mezi propojenymi osobami spolefnosti Kongresové
centrum Praha, a.s. za rok konéicf 31. 12. 2011 obsahuje vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti.

Zprava o vyroéni zpravé

Ovéfili jsme v&cnou spravnost Gdaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi
osobami spolednosti Kongresové centrum Praha, a.s. za rok kondiei 31. 12. 2011. Za
sestaveni této zpravy o vztazich je odpov&dny statutirni orgdn spole€nosti Kongresoveé
centrum Praha, a.s. Nasim tkolem je vydat na zdkladg provedendho ovéfeni stanovisko
k této zpravé o vztazich.
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Ovéfeni jsme provedli v souladu s AS & 56 Komory auditorii Ceské republiky. Tento
standard vyZaduje, abychom planovali a provedli ovéfeni s cilem ziskat omezenou jistotu,
7e zprava o vztazich neobsahuje vyznamné (materidlni) vécné nesprévnosti. Ovéfeni je
omezeno piedev§im na dotazovani pracovniki spoleénosti a na analytické postupy a
vybérovym zplsobem provedené provéfeni vécné spravnosti udajii. Proto toto ovéfeni
poskytuje niZ8i stupefi jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme
vyrok auditora.

Podle naseho nézoru jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé spoleénosti Kongresové

centrtum Praha, a.s. k31. 12. 2011 ve v8ech vyznamnych (materidlnich) ohledech
v souladu s vy$e uvedenou ucetni zévérkou.

Praha 29. bfezna 2012

Odpovedny auditor:
Ing! Petr Rynes
Opravnéni ¢ 1299

EURO-Trend Audit, a.s
Senovazné ndm. 978/23, Praha 1
Opravnéni ¢. 317
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